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Die Themen in dieser Ausgabe:

Lean Assembly als Zielsetzung einer Reorganisation

Effiziente Abwicklung von Routineprozessen durch Formular Management
Systeme

Die Zusammensetzung des Produktportfolios im Finanzdienstleistungsbereich
Realoptionen als Bewertungsmodell

Sie finden diesen Newsletter als PDF-Datei zum Ausdrucken in unserem

Newsletterarchiv.

Aktuelle Artikel

Lean Assembly als Zielsetzung einer Reorganisation

Eine signifikant steigende Nachfrageentwicklung bei einem mittelstdndischen

Hersteller von Anlagen machte eine Reorganisation der bestehenden
Montagestrukturen im Sinne einer "Lean Assembly" erforderlich. Die Zielsetzung des
Projektes lag in einer detaillierten Analyse und Optimierung der Prozesse im
Montagebereich in Bezug auf deren Effizienz, um die mittelfristige Transformation

des Unternehmens zum Serienfertiger zu initiieren.

Weiter ...

Effiziente Abwicklung von Routineprozessen durch
Formular Management Systeme

Egal, ob in der Auftragsabwicklung oder im Beschwerdemanagement: Schlanke und
strukturierte Geschaftsprozesse erhdhen die Effizienz, die Kundenzufriedenheit und
somit die Wettbewerbsfahigkeit. Eine Technologie mit der Geschéaftsprozesse
effizient abgewickelt werden kdnnen, stellen Formular Management Systeme (FMS)
dar, die in diesem Umfeld zum Einsatz kommen. Gepaart mit einem durchgehenden
Dokument-Management-System sind Unternehmen in der Lage, Geschéftsprozesse
vollstdndig medienbruchfrei durchzufiihren und somit die Bearbeitungszeit signifikant
zu reduzieren. Dadurch werden inshesondere bei Routineprozessen Kosten in
erheblichem Mal3e eingespart.

Weiter ...

Die Zusammensetzung des Produktportfolios im
Finanzdienstleistungsbereich

Um dem immer starker werdenden Wettbewerbsdruck gerecht zu werden und
Zinsspannen sowie Provisionsmargen aufrecht erhalten zu kénnen, miissen Retail-
Banken ihr Produktportfolio regelmaflig an die Anforderungen des Marktes
anpassen. Dieses Produktportfolio muss nicht nur individuellen Kundenwiinschen
sondern aus Effektivitats-

entsprechen, und Effizienzgesichtspunkten auch
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Mittel zur Kostensenkung und
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit an
Bedeutung. In diesem Werk werden die
Probleme in den Bereichen
Management, Organisation und
Personalwesen untersucht und
Lésungsvorschlage auf der Basis einer
Unternehmensbefragung und der
Analyse von funf Fallstudien sowie 63
personliche Experteninterviews
erarbeitet. Weiterhin werden
Handlungsempfehlungen zur

Verbesserung der IT-Servicequalitat

abgeleitet.

Dr. Ricarda E. J.
Wildemann

16. Minchner Management
Kolloquium 17./18. Marz 2009

Dr.-Ing. Dr. E.h.
Jurgen Grolimann,
Vorstandsvorsitzender,
RWE AG

Dr. Jirgen Grofmann,
Vorstandsvorsitzender der RWE AG,
wird auf dem 16. Minchner
Management Kolloquium als Referent
auftreten. Seit 1993 war Dr. GroRmann
als geschéftsfuhrender Gesellschafter
der Georgsmarienhitte GmbH téatig.
1997 - 2006 war er Gesellschafter und
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weitestgehend standardisiert sein. Ziel ist die Abbildung personalisierter

Kundenwiinsche in einer standardisierten Produktionsbank.

Weiter ...

Realoptionen als Bewertungsmodell

Strategische  Investitionsentscheidungen  sind  fur  Unternehmungen  und
Fihrungskrafte von besonderer Tragweite. Wer in die falschen Projekte investiert,
verliert Wettbewerbsvorteile und muss hohe Fixkostenbelastungen in Kauf nehmen -
um so mehr, seit die Ausgaben fiir strategische Investitionen den grof3ten Anteil im
Investitionsbudget ausmachen. Eine methodische Bewertung von strategischen

Investitionsentscheidungen ist daher wichtiger denn je.

Weiter ...

Seminarhinweise

Intensiv-Seminar: Schnell lernende Unternehmen -
Quantenspringe im Wettbewerb

in Mliinchen

Weiter ...

Produktklinik & Produktordnungssysteme

in Miinchen

Weiter ...

Minchner Management Kolloquium

17./18. Marz 2009 in Miinchen

Weiter ...
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Geschéftsfuhrer und seit 2007
Gesellschafter der Georgsmarienhiitte
GmbH. Seit 1. Oktober 2007 ist Dr.
GroRBmann Vorsitzender des Vorstandes
der RWE AG.

Aktueller Vortrag:

Einkaufsstrategien von General

Motors weltweit

Bo I. Andersson,
Vice President
Global
Purchasing and
Supply Chain,
General Motors
Corporation

Herr Bo I. Andersson spricht am
05.06.2008 an der TU Miinchen zum
Thema "Einkaufsstrategie von General
Motors weltweit". Anmeldungen kénnen
per E-Mail entgegen genommen
werden. Herr Andersson trat 1987 als
Manager fir Saab in die General Motors
Corporation ein. Er wurde seitdem mit
zahlreichen Fuhrungsaufgaben
innerhalb des Konzerns betraut. Im
Marz 1997 nahm er die Aufgaben des
Vice President of Purchasing for
General Motors Europe wabhr, bevor er
1999 zum Executive-in-Charge for
Worldwide Purchasing ernannt wurde.
Seit dem 01. September 2001 ist er Vice
President of Global Purchasing and
Supply Chain mit Sitz in der

Unternehmenszentrale in Detroit.

Anmeldung unter

prof.wildemann@tcw.de
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