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Die Themen in dieser Ausgabe:  

Potenziale im Innovationsmanagement - ein Vergleich zwischen West- und 
Ostdeutschland  
Prozessoptimierung als eine Säule der Produktklinik  
Produktionsfaktor IT- Informationstechnologie als Enabler einer Lean Production  
Regionale Einkaufspartnerschaften im Retailbanking 

 
Sie finden diesen Newsletter als PDF-Datei zum Ausdrucken in unserem 

Newsletterarchiv.  

 

Aktuelle Artikel 

Potenziale im Innovationsmanagement - ein Vergleich 
zwischen West- und Ostdeutschland 

Kleine und Mittelständische Unternehmen müssen sich den Herausforderungen der 

Globalisierung und des technischen Fortschritts stellen. Dabei müssen sie sich mit 
strukturellen Schwächen und mit geringen F&E-Ressourcen zurechtfinden. Folglich ist 

ein optimal ausgestaltetes Innovationsmanagement von besonderer Bedeutung für 

KMU. Um Potenziale im Innovationsmanagement zu ermitteln, wurden in 

technologieorientierten KMU in Westdeutschland und in den neuen Bundesländern 

eine umfassende Befragung und ein Innovationsaudit durchgeführt. Die Ergebnisse 

zeigen unterschiedliche Tendenzen auf. 

 

Weiter …  

 

Prozessoptimierung als eine Säule der Produktklinik 

Die Produktklinik des TCW ist eine sehr wirksame Methode, um Kostenlücken bei 

Produkten und Prozessen aufzudecken. Die strukturierte Vorgehensweise und 

Formulierung anspruchsvoller Zielgrößen half die Wettbewerbsfähigkeit des Kunden 

entscheidend zu verbessern. 

 

Weiter …  

 
 
 

16. MÜNCHNER MANAGEMENT KOLLOQUIUM am 17. und 18.03.2009

Dirk Große-Loheide, Mitglied des Markenvorstands Volkswagen 
Nutzfahrzeug für Beschaffung und Produktion der VW AG, spricht 
zum Thema 
 
"Globale Beschaffung als unternehmerische 
Herausforderung"

http://www.management-kolloquium.de
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"Innovationsoffensiven", "Innovations-

bündnisse" und "innovative Konzepte" 

künden davon, dass sich mit diesem 

Begriff alle notwendigen und teilweise 

schmerzlichen Veränderungen und 

Reformen positiv umschreiben lassen. 

Dabei scheint in Vergessenheit zu 

geraten, was Innovation im Kern 

bedeutet. Sie gelten zu Recht als 

nachhaltige Quelle für Wachstum und 

Beschäftigung. Welche Innovationen 

schaffen wirklich Arbeitsplätze? Und wie 

lässt sich die Innovationsleistung von 

Unternehmen gezielt gestalten und 

erhöhen? Auf diese Fragen werden 

Antworten in diesem TCW-Report 

gegeben.

16. Münchner Management 

Kolloquium 17./18. März 2009

Anton Weinmann,
Vorsitzender des 
Vorstandes, 
MAN 
Nutzfahrzeuge 
AG

Anton Weinmann wird auf dem 16. 

MMK am 17./18. März 2009 einen 

Vortrag halten. Seit Januar 2005 ist Herr 

Weinmann Vorsitzender des Vorstandes 

der MAN Nutzfahrzeuge AG. 1986 kam 

er zu MAN Nutzfahrzeuge und durchlief 

verschiedene Führungspositionen im 

Bereich Controlling. 1998 wechselte er 

schließlich als Mitglied des Vorstandes 

zu MAN Roland, bevor er 2001 das 

Vorstandsressort Controlling bei MAN 

Nutzfahrzeuge übernahm.

http://www.management-kolloquium.de
http://www.tcw.de/publications/view/250
http://www.tcw.de/news/view/392
http://www.tcw.de/news/view/391
http://tcw.de/publications/view/250
http://tcw.de/uploads/publication/overview/250.pdf


Produktionsfaktor IT- Informationstechnologie als Enabler 
einer Lean Production 

Die Sichtweise auf die IT hat sich in vielen Unternehmen aufgrund sich wandelnder 

wirtschaftlicher Rahmenbedingungen grundlegend verändert. Ursprünglich vor allem 

Instrument zur Unterstützung laufender Geschäftsprozesse wird die IT heute oftmals 

als ein wichtiger und unmittelbarer Produktionsfaktor verstanden, der seinen Beitrag 

am Unternehmenserfolg auch entsprechend sichtbar machen muss. 

 
Weiter …  

 

Regionale Einkaufspartnerschaften im Retailbanking 

Durch die Zunahme des Outsourcings von Dienstleistungen auch im Bereich der 

Finanzdienstleister steigt der Bedarf neue Einsparmöglichkeiten zu identifizieren und 

zu nutzen. Gerade die Bündelung von Aktivitäten im Rahmen von 

institutsübergreifenden Partnerschaften wurde bisher im Bankensektor stark 

vernachlässigt. Durch den Zusammenschluss im Rahmen von 

Einkaufspartnerschaften können zusätzliche Potenziale realisiert werden.  

 

Weiter …  

 

Seminarhinweise 

16. Münchner Management Kolloquium 

17./18. März 2009 in München 

 

Weiter …  

Intensiv-Seminar: Schnell lernende Unternehmen - 
Quantensprünge im Wettbewerb 

in München 

 

Weiter …  

Management-Seminar: Value Sourcing 

in München 

 

Weiter …  
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Erich Sixt, 
Vorstands-
vorsitzender und 
Mehrheitsaktionär, 
Sixt AG

Erich Sixt wird auf dem 16. MMK als 

Referent auftreten. Erich Sixt führt das 

1912 gegründete Unternehmen seit 

1969 in der dritten Generation. Unter 

seiner Leitung entwickelte sich Sixt vom 

lokalen Autovermieter zur Nummer 1 in 

Deutschland mit ca. 475 

Vermietstationen sowie über 1680 

Stationen im Ausland und einem 

Gruppenumsatz von 1,56 Mrd. Euro im 

Jahre 2007.

Dr. Eckhard 
Cordes, 
Vorsitzender des 
Vorstandes, 
Franz Haniel & 
Cie GmbH und 
Metro AG

Dr. Eckhard Cordes referiert am 17./18. 

März 2009 auf dem 16. MMK. Dr. 

Cordes bekleidet seit dem 01. 

November 2007 das Amt des 

Vorstandsvorsitzes bei der METRO AG 

und den Vorstandsvorsitz bei Franz 

Haniel & Cie. GmbH. Von 1996 bis 2005 

war er Mitglied des Vorstands der 

DaimlerChrysler AG mit wechselnden 

Verantwortungsbereichen, u. a. Leiter 

des Nutzfahrzeugbereichs und der 

Mercedes Car Group. Zum 1. Januar 

2006 wechselte er als Vorsitzender des 

Vorstands zur Franz Haniel & Cie. 

GmbH.

Aktuelle Vorträge

Dr. Ernst-
Hermann Krog, 
Leiter 
Markenlogistik, 
Audi AG

Dr. Krog hält am 17. Oktober 2008 um 

14:00 - 16:00 Uhr in der TU München 

einen Vortrag im Raum 2300. 

http://www.tcw.de/news/view/390
http://www.tcw.de/news/view/393
http://www.tcw.de/static_pages/view/47
http://www.tcw.de/seminars/view/7
http://www.tcw.de/seminars/view/15


Geschäftsleitung: 

Hannelore Menton, Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Horst Wildemann  

Sitz und Amtsgericht: München HRA 79 178  

 
 
 
 
 
 
 
 
Bisherige Newsletter finden Sie in unserem Newsletterarchiv.  

 
 

Dr. Gunnar 
Güthenke, 
Procurement 
Truck Group and 
Busses, 
Daimler AG

Dr. Güthenke tritt am 14. November 

2008 um 14:00 - 16:00 Uhr an der TU 

München im Raum 0360 als 

Gastreferent auf. 


