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Vortréage an der TU Miinchen

Andreas Renschler ist seit dem 1. Oktober 2004 Vorstands-
| mitglied der Daimler AG und Leiter des Geschaftsfeldes Daimler
Trucks.

Herr Renschler hélt am 5.5.09 um 16.15 Uhr im Rahmen der
Veranstaltung "Unternehmensfihrung und -planung" an der
TU Minchen einen praxisbezogenen Vortrag.

Die Themen in dieser Ausgabe:

e Methoden zur Erreichung optimaler Bestande
e Management industrieller Grof3projekte

e Prozesscontrolling als Ansatz zur Reduzierung des Prozessrisikos im
Bankensektor

Sie finden diesen Newsletter als PDF-Datei zum Ausdrucken in unserem

Newsletterarchiv.

Aktuelle Artikel

Methoden zur Erreichung optimaler Bestande

Die Verbesserung der Liquiditatssituation ist insbesondere vor dem Hintergrund der

Finanzkrise und den damit verbundenen Schwierigkeiten, die Kreditlinien
auszuweiten, eine wichtige Aufgabe flir Unternehmen. Ein probates Mittel hierfir ist
die Reduzierung des Umlaufvermdgens. Ansatzpunkte sind die Anpassung der
Lagerreichweiten von Rohmaterialien, die Optimierung der Bestédnde in der
Produktion und die Verbesserung des Forderungsmanagements. Hierbei stellt sich
immer wieder die Frage nach der anzustrebenden Bestandshdhe. Zur Beantwortung
dieser Frage hat das TCW eine Methodik entwickelt, mit der eine gute und schnelle
Abschétzung der optimalen WIP-HOhe auf Basis der Umsatzplanung und auf Basis

von Durchlaufzeiten erreicht werden kann.

Weiter ...

Management industrieller GroRprojekte

Bei industriellen Grof3projekten mit hohen Investitionsvolumina wird der Begrenzung
des monetaren Risikos eine hohe Bedeutung beigemessen. In der Historie gab es
immer wieder Projekte mit teilweise signifikanten Abweichungen von Kosten-, Zeit-
und Funktionszielen. Um die Erfolgswahrscheinlichkeit industrieller Gro3projekte zu
erhdhen, missen Stellhebel gefunden werden, die Projektkomplexitat reduzieren,
eine bessere Arbeitsteilung gewahrleisten und Projektabweichungen soweit wie
moglich verringern.

Weiter ...

Fixkostenmanagement,

Wildemann, Horst
Miinchen 2009

1. Auflage

ISBN 10: 3-937236-91-0

Dieser Leitfaden unterstiitzt bei der
Einflhrung eines
Fixkostenmanagements im
Unternehmen. Der Leser wird in die
Lage versetzt, die Kostensituation und
die Kostenstrukturen im eigenen Unter-
nehmen aus unterschiedlichen Winkeln
zu betrachten und konkrete Ansatz-
punkte zur Beeinflussung zu
identifizieren. Leitlinien, Methoden, Fall-
beispiele und eine erprobte Vorgehens-
weise ermdglichen zielgerichtete
Diskussionen und eine nachhaltige
Implementierung eines Fixkosten-
managements im Unternehmen. Ein
umfassender Uberblick tiber die Ansatze
zur Gestaltung eines Fixkosten-
managements und die Mdglichkeit zur
Hilfe zur Selbsthilfe.

Leseprobe
Info und Bestellung

Vortréage an der TU Miinchen

- Thomas P.

Limberger,
Verwaltungsratsprasident
und Vorstands-
vorsitzender,

VVon Roll Holding AG

Thomas P. Limberger ist seit 2003

Vorsitzender des Vorstandes der Von



http://www.tcw.de/news/mailer/461
http://www.tcw.de/news/mailer/462
http://www.tcw-news.de/uploads/publication/overview/314.pdf
http://www.tcw.de/publications/view/314

Prozesscontrolling als Ansatz zur Reduzierung des
Prozessrisikos im Bankensektor

Bei der Gestaltung von Prozessen stellt sich im Bankensektor die Frage, wie
gleichzeitig die Prozesskosten und das Prozessrisiko reduziert werden kdnnen. Ein
speziell auf die Prozesse in der Bank abgestimmtes Prozesscontrolling kann dazu
einen Beitrag leisten. In einem Projekt des TCW wird deutlich, dass eine
Kombination aus Prozessoptimierung und Prozesscontrolling sicherstellt, dass
sowohl Kosten gesenkt werden als auch das Prozessrisiko minimiert wird.

Weiter ...

Seminarhinweise

17. Minchner Management Kolloquium

16./17. Marz 2010 in Minchen

Weiter ...

Intensivseminar: Schnell lernende Unternehmen -
Quantenspringe im Wettbhewerb

in Miinchen

Weiter ...

Produktklinik & Produktordnungssysteme

in Miinchen

Weiter ...
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Roll Holding AG und wird am 16.6.2009
um 16.15 Uhr einen Vortrag im Rahmen
der Veranstaltung ,,Unternehmens-
fuhrung und -planung“ an der TU

Minchen halten.

Dr. Erich Groher,
Executive Director
Head of Purchasing
Non-IT,

West LB AG

Dr. Erich Groher ist Leiter des Einkaufs
Non-IT der West LB und tragt im
Rahmen der Vorlesung

+Einkaufsmanagement* am 15.5.2009

einen Vortrag vor.

Dr. Gunnar

Guthenke,

Director

= Procurement Truck
- Group Europe,

i DaimlerChrysler AG

Dr. Gunnar Guthenke ist Director der
Procurement Truck Group Europe der
Daimler AG und halt im Rahmen der
Vorlesung ,Einkaufsmanagement” am
29.5.2009 einen Vortrag.
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