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Wege ausder Kriseflr Zulieferbetriebe
Mit vereinten Kraften

Frankfurt. Die deutschen Automohilzulieferer haben in den vergangenen zwei Jahrzehnten
die Effizienz ihrer Produktion erheblich verbessern kdnnen. Nach einer aktuellen Andyse des
Verbands der Automohbilindustrie (VDA), Frankfurt, sorgten die rund 230.000 Beschéftigten
der inl&ndischen Zuliefererindudtrie im Jahr 1980 fir einen Gesamtumsatz von insgesamt
rund 13,5 Milliarden Euro. Im vergangenen Jahr hingegen erzidten die nun rund 309.000
Mitarbeiter der deutschen Zulieferer einen Umsatz in Hohe von immerhin 56,8 Milliarden
Euro (Grafik). Wahrend auf enen Beschéftigten in der Zuliefererindugtrie vor 22 Jehren
demnach ein Jahresumsatz von knapp 58.700 Euro entfiel, kam 2001 bereits ein Betrag von
gut 183.800 Euro zustande — eine Steigerung des Pro-K opf-Umsatzes um nomind mehr ds
das Dreifache.

Dabe geht die deutliche Zunahme des Geschéfts zwischen Automobilzulieferfirmen und den
Pkw-Produzenten be vergleichsweise moderatem Angtieg der Beschéftigtenzahl einher mit
ener auffalig gesunkenen Fertigunggtiefe auf Saiten der Fahrzeugherstdler: VDA-Statigtiken
belegen, dass die nominde Fertigungstiefe, aso der Antell der Bruttowertschdpfung an der
Gesamtleistung, bei den Pkw-Hergelern zu Anfang der achtziger Jahre im Durchschnitt noch
rund 37 Prozent betrug. Zehn Jahre spéter pendelte dieser Wert bereits um die 30- Prozent-
Marke. Bis zum Jahr 2001 fiel die durchschnittliche Fertigungstiefe der deutschen
Automobilproduzenten gar unter 25 Prozent.

,Derlel Zahlen stiitzen die These, dass die deutschen Automobilzulieferer einen dramatischen
Wandlungsprozess durchlaufen®, sagt Professor Horst Wildemann, ,,und das Ende dieser
Trangformation ist noch nicht in Sicht*. Wildemann, Inhaber des Lehrstuhls fir
Betriebswirtschaftdehre mit Schwerpunkt Logistik an der Technischen Universitét Mnchen,
beschéftigt sich zum Ausbau der Wettbewerbsposition fir Automobilzulieferer”.

So kongatiert auch Wildemann eine , Strukturkrise® der Automobilindustrie: ,, Kurzfrigtig
einbrechende und mittelfristig unkalkulierbare Umséize reduzieren die Profitabilitét und die
Markterwartungen”.

Der TU-Experte kritidert jene Firmenchefs, die darauf dlein mit smplen Kostensenkungen
reagieren: , Mit o einfachen Methoden wie Entlassungen und Reduzierung der
Sozidleisungen ist der Wert des Unternehmens nicht zu seigern®, riigt Wildemann. Dadie
Produktentwicklung nun mad die kapitdintensvate Wertschdpfungsstufe im
Entstehungsprozess von Automobilen s, sollten auch Zulieferer stattdessen versuchen, die
»Lesungserddlung arbatgeliger zu organiseren” — auch so lasse sich die Ertragdage
verbessern.

Als gdlungene Beispide fiir diese Strategie — salbst Uber Stastsgrenzen hinweg — nennt
Wildemann den Verdeckhersteller Edscha und Bertone, die gemeinsam eln innovatives
Festdachsystem fur Vierstzer entwickelt haben, sowie Webasto und Pininfaring, die jungst
en Joint Venture zur Entwicklung und Produktion von Cabrio-D&chern griindeten.

Automobilwoche, 2. April 2002

1/2


franz
© TCW GmbH & Co. KG

http://www.tcw.de/

Umsatz und Beschaftigung in der deutschen Automobil-Zuliefererindustrie

Beschaftigle
in Tausand oy
A&
S A O A AP o -
7 S Ay i E"’J_ﬂ ¥
& &9
Umsatz in
Mrd. Euro
.
=
ﬁ ﬁ ﬁ IH
1980 1985
Gualle: VDA & Automebilwoche

Diesen und weitere Aufsatze von Prof. Wildemann finden Sie unter:
http://www.tcw.de/publikationen/aufsaetze/

Informationen zu den Beratungsleistungen der TCW GmbH & Co. KG zum The
Logistik- und Supply Chain Management finden Sie unter:
http://www.tcw.de/tcw_V1/main.php?Action=DoPublics.showPage&menuld=9

Informationen zu den Beratungsleistungen der TCW GmbH & Co. KG zum The
Einkaufsmanagement finden Sie unter:
http://www.tcw. w_V1/main.php?Action=

menuld=1C
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