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Präambel

Innovative Produkte sind ein Treiber für Margen und Marktanteile, sichern nachhaltiges Unternehmenswachstum

und tragen nicht zuletzt zur Sicherung von Arbeitsplätzen und zur Identifikation mit der Marke bei, sowohl auf

Kunden- als auch auf Mitarbeiterseite. In der Unternehmenspraxis gibt es viele Beispiele dafür, wie Unternehmen

Absatz- und Kostenprobleme überwunden haben, in dem eine Produktoffensive gestartet wurde.

In der Praxis wird dem marktseitigen Kostendruck und den verkürzten Innovationszyklen häufig nur mit

ehrgeizigeren Planungszielen begegnet. Dieses führt bei unveränderten Innovationsprozessen zu Kosten- und

Zeitabweichungen, Qualitätsproblemen, unzureichenden Produktreifegraden bis hin zu Funktionsabweichungen

der Produkte.

Um das Ziel eines innovationsfreundlichen F&E-Umfelds unter Verwirklichung eines effizienten und effektiven

Produktentstehungsprozesses zu erreichen, muss die Grundlage für Veränderungen der Prozesse und Abläufe

durch die Erzeugung von Transparenz und Messbarkeit der Erfolgskenngrößen geschaffen werden. Die

Zielvereinbarung, Definition von Messpunkten und Messgrößen sowie die Messung der Erfolgskenngrößen sind

wesentliche Aufgabe des Innovationscontrolling.

Mit diesem Leitfaden sollen ...

... Lösungsansätze zur Projektselektion, Projektplanung, Projektsteuerung und der Projekterfolgsmessung

aufgezeigt,

... wesentlichen Leitlinien bei der Gestaltung und Implementierung eines effektiven und effizienten

Innovationscontrolling-Konzepts analysiert und

... Erfolge im F&E-Bereich messbar, planbar und realisierbar gestaltet und durch einen kontinuierlichen

Lernprozess nachhaltig gesteigert werden.

Präambel
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