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Der Aufbruch zum Mond hat das Bild auf den Blick der Menschheit
auf die Erde nachhaltig verandert

& Ll) s

“‘We came all this way to explore the
moon, and the most important thing
is that we discovered the earth”

- Bill Anders, 1968
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Zuletzt haben insbesondere drei Faktoren dazu gefuhrt, ...

Quelle: https://masschallenge.org/article/sustainability-trends

Regulierung Industriestandards Sozialer Druck

» ... dass Unternehmen sich mit der Einfuhrung von Sustainability beschaftigen.
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Bei einer Einfuhrung von ESG und Sustainability Ansatzen ...

Regierung
Auftragnehmer Medien
Kunden i‘
|
Mitarbeiter
Stakeholder Umwelt-
Rating Agenturen d /Sozialorganisationen

| —

Investoren Offentlichkeit

Kreditgeber

» ... sind die Anforderungen von einer Vielzahl von Stakeholdern mit einzubeziehen.
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Ein Grofteil der Kunden ist der Ansicht, ...

e e
Stimme eher Stimme nicht

nicht zu 5% Zu 3%

Service fur ihre Kunden 1 6%

Werder Stimme * 70% der Verbraucher sind Hochwertige
noch eher zu der Meinung, dass grol3e Produkte/Dienstleistungen 20%
22% 40% Unternehmen eine produzieren und verkaufen
besondere Verantwortung U | U U ) R -
dafir tragen, die Welt zu I Die Welt zu einem I
verbessern : besseren Ort machen 33% :

Stimme zu U A I A I R
30%

Geld fur seine Aktionare
verdienen 38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Sehr wichtig Eher wichtig

» ... dass Unternehmen mit fur die Verbesserung der Welt verantwortlich sind.
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Mitarbeiter erwarten heute von ihrem Unternehmen, ...

Quelle: PorterNovelli (2020): PN Purpose Tracker. Employee perspectives on responsible leadership during crisis

Purpose verfolgt.

Purpose haben sollte.

nehmen.

95%

ONONONO,

o ... der Arbeitnehmer ist es wichtig fur ein
88 /o Unternehmen zu arbeiten, das einen starken

... der Arbeitnehmer sind der Ansicht, dass
93% die Leadership eines Unternehmens einen

ONO,

... der Arbeitnehmer finden es nicht mehr

5 akzeptabel, dass Unternehmen nur Geld
88 A) verdienen und erwarten, dass Unternehmen
positive Einfluss auf die Gesellschaft

</

... der Arbeitnehmer erwarten, dass
Unternehmen allen Interessengruppen (z. B.
Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten,
Gemeinden und Aktionaren) zugute kommen.

O/

... der Arbeitnehmer glauben, dass
Unternehmen mehr denn je die
Verantwortung haben, sichere und gesunde
Arbeitsplatze zu schaffen.

... der Arbeitnehmer sind der Meinung, dass
ihr Unternehmen die Verantwortung hat, sich
mit Fragen der sozialen Gerechtigkeit zu
befassen.

... der Arbeitnehmer sind der Meinung, dass
ihr Unternehmen bisher nicht genug fur die
soziale Gerechtigkeit getan hat.

... der Mitarbeiter sind der Ansicht, dass
extern kommunizierte Mallinahmen zur
Forderung der sozialen Gerechtigkeit nicht
mit den internen Maldnahmen
ubereinstimmen

» ... dass es die unternehmerische Tatigkeit an einem Purpose orientiert.
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Auch Investoren fordern die Einhaltung von ESG Kiriterien, ...

Quelle: PwC (2021): The economic realities of ESG.

Einstellungen zu ESG-Risiken und -Chancen, [%] der Befragten:

Aufschlusselung dessen, was Anleger im Gegenzug fur ESG-

Vorteile akzeptieren wirden, [%] der Befragten:

ESG-Risiken sind ein Unternehmen sollten sich mit _ .
wichtiger Faktor bei der ESG-Themen befassen, auch ) Bereitschaft, eine
Entscheidungsfindung fiir ein wenn dies die kurzfristige 49% 34% geringere Rendite im
Investment. Rentabilitat mindert. Gegenzug fur
gesellschaftliche oder
17% Okologische Vorteile zu
. st_iénmen zuh sind neutral akzeptieren.
widersprechen
79% 75% R |
A_ntel_l der Befragten, | 0 bps 499 |
die eine akzeptable | |
nledrlgere_Rendlte | 1-50 bps B18% |
angeben, in | |
ESG-Leistungskennzahlen Ich bin bereit, mich von Basispunkten (bps). '50-100 bps  IM14% |
und -ziele sollten in die Unternehmen zu trennen : L '
g 81% der Anleger sind
Vergiitung von Fithrungs- ESG-Themen nicht entv(:/eder nichqt bereit. | 101-200 bps Il 12%
kraften einbezogen werden. ausreichend adressieren. einen. Riickgang der 201-300 bps | 2%
Rendite zu
akzeptieren, oder sie  301-400 bps | 1%
wurden nur einen
68% 49% Ruckgang von 1% 401-500 bps | 1%

oder weniger
akzeptieren. >500 bps 13%

0% 20% 40% 60%
» ... erwarten aber dennoch eine hohe Profitabilitat des Unternehmens.
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Bei unzureichendem Fokus auf Sustainability Management ...

Quelle: PwC (2021): The economic realities of ESG.

Antworten auf die unzureichenden Mallihahmen eines Unternehmens zur Behandlung von ESG-

Themen, [%] der befragten Investoren

(o)
Den Dialog mit dem Unternehmen suchen oo

Gegen die Vergiitungsvereinbarungen fir ~ 59%
FUhrungskrafte stimmen 33%

Einbeziehung von ESG-Zielen in die Verglitung von  58%
FUhrungskraften anstreben 30%

57%

Gegen die Ernennung von Direktoren stimmen
29%

49%

Meine Investition verkaufen ("divest"
( ) 29%

Werden diese Mallnahme mit hoher Wahrscheinlichkeit ergreifen
m Haben diese Mallnahme ofters ergriffen

» ... ist immer ofter mit einer negativen Reaktion von Investoren zu rechnen.
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Unternehmen mussen heute ...

3 SNSRIl European Green Bundeskli
Q verpflichtung n. DIN pD I undeskiima- EU Taxonomy
EN 16247-1 ea schutzgesetz
\ OV 4
H European I .
Commission EU-Richtlinie zur Sustainable Europaische
CSR Berichter- Development Goals Emissionshandelricht
\ . stattung (CSRD SDGs linie (EHRL
gf \ United g ( ) ( ) ( )

¥ Nations

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

J EN 4
AR

GHG Standards T
(Corp. / Prod. / Value CSEF;;'TéCg”z'g'gO%'N DIN EN ISO 14040 DIN EN ISO 14044

Chain)

» ... ihre Unternehmenstatigkeit an verschiedenen ESG-Richtlinien ausrichten.
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Die Regularien der Global Reporting Initiative ...

Universelle Standards Themenspezifische Standards

Allgemeine Standards fur die
Angaben

Offenlegung
von allgemeinen
Informationen Uber
eine Organisation

RI
00

G
2

Grundlagen

Man agementansatz

Ausgangsdokument Standards fur die
bei der Anwendung Offenlegung des
der GRI-Standards Managementansatzes
einer Organisation Diese Standards stehen fiir spezifische

Angaben zur Nachhaltigkeit
okonomischer, okologischer und sozialer
Dimension

» ... gliedern sich in universelle und themenspezifische Standards.
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Regierungen und die Staatengemeinschaft ...

Quelle: PwC (2021): The economic realities of ESG.

Entschlusse, Konferenzen und Institutionen

,Earth Summit* Kyoto-Protokoll Brundtland-Bericht

ISO 14001

Millenniums-Entwicklungsziele . .
Emissionshandel

QELRO

UNEP Erklarung von Rio
IPCC

Aktionsplan von Johannesburg
Ziele fur nachhaltige Entwicklung

Weltgipfel fir nachhaltige Entwicklung UNFCCC

» ... beschaftigen sich zunehmend mit Regularien im Bereich Sustainability.
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Es existieren verschiedene Ansatzpunkte ...

Nachhaltige Erneuerbare Give Back
Finanzwirtschaft Energien Programme

Innovative Menschen- und
Geschaftsmodelle Arbeitsrechte

» ... fur den Einbezug von Sustainability in das unternehmerische Handeln.
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