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Das Risikomanagement-Tool ...

Risikomanagement-Tool

Risikoaufnahme und Definition von Aufnahme von Hand-
-bewertung Interdependenzen habungsmafRnahmen
Uberwachung der Darstellung im Berechnung des
Risikohandhabung Risiko-Portfolio Value@Risk

» ... Qliedert sich in sechs Funktionsbereiche und bildet den Risikomanagement-
Prozess ab.
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Der Risikomanagementprozess ...

Risiko-
identifikation

Risiko-
uberwachung

Forschung und
Entwicklung

Beschaffung
c
Risik -g
isiko- .

kommunikation Produktion 8-,
<

Vertrieb

Risiko- Risikoanalyse Logistik

handhabung und -bewertung

» ... wird fur alle Funktionsbereiche und auf aggregierten Gesamtniveau durchlaufen.
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Die einzelnen Risiken ...

Risikodetails

Rizikobereich Fruduh‘tinn Ersteldatum tzlil 0a.2004
Rizikotitel Betrishsurterbrechungsrisiko - Lieferarten W

EBeschreibubng
Einer Cu:u:kp'rt-Lieferung|

Eirtrittzwahracheinlichkert 200 %

-Zchadensverteilung

: niedrig mittel hioch Surnime
Schaden (£) 100.000,00 200,000,00 500.000,00
Schadenswahrascheinlichkel (%) 5'3'| a0 1 ':'| a0

Interdependenzen: Folgende Riziken sind won ohigem Risiko abhdngig

Irterdependenz Beeinflussuny in Prozent
Umsatzrisiko [v] a0 | %
[] %
L] _ %

[ o 0K ] [ ) abbrechen ]

:J.C%é-f.é.hr .d.és Ean.détillst.a.nds"auf G.ruﬁdnvnh .Lie.fére.ngpéssen .h.ei .Li;éferanie.n, zB .-'J-;u-sfall.

bewertet.

O Systematisierte Eingabe der iden-
tifizierten Risiken

[ Bewertung der Einzelrisiken nach
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihres Schadensausmaldes

[ Bestimmung von Interdependenzen
zwischen den identifizierten Risiken

werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres Schadensausmalfi
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Die zur Risikohandhabung definierten MaBnahmen ...

MaBnahme editieren...

Rizikabereich Froduk‘tion Er=stellciatum i20 052004

Rizikotitel Betriehsunterbrechungsrisiko - Lieferanten M

Malznahme JIS- At W

Durchithrung eines JIZ-Audits wit allen relewvanten
Lieferanten zur Senkung der Eintrittswahrscheinlichkeit und

Eeschreibung

Minimierunyg der Schadenshéhe des
EBetriebsunterbrechungsrizikos

30102004 wirkt &b

zu etledigen hbis:

Personal:

Lioschen Info MarmePosiion

i) ‘ & lMUIIer, Martin (Produktionsleiter)

Risikoursprungswerte
Eintrittswahrscheinlichkeit

Erwarteter Schaden | 170.000,00 EUR

Schadenzénderung | -150.000,00 | EUR

| 20 %

-1.500 | 9%

WirkUR S aUSmEl
Wiahrscheinlichketsdndetung

Bitte Datum wahlen. ..

[ o |[ o [ 0 | oo || Fr || sa ][ =o
BHEREEEAER
[ oo oo oo e
[ 16 | 17 |[ 18 | 18 |[ 20 | 21 |[ 22 |
[ 23 |[ 24 |25 || 28 || 27 |[ 25 |[ 2= |

[ Ok

— >

] [ @ Abbrechen ]

[ oK

] l @Abbrechen

[ Systematisierte Aufnahme der
Mal3inahmen zur
Risikohandhabung

[ Bestimmung von
Umsetzungs- und
Wirkungszeitpunkt

(J Zuordnung von
verantwortlichen Personen

J Bewertung des
Wirkungsmales auf
Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe des jeweiligen
Risikos

werden bzgl. inrer Wirkung und Verantwortlichkeiten editiert.
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Im MaBnahmenplan ...

il Risikomanagement - Muster Firma® - Mobilfunk E]

Datei Unternehmen  Projekt  Einstelungen  Hilfe

e @25 & H €| 8-

Aktionsstatus nn
Ihfo Aktiv| Donel Aktion Zigltisiko zu etledigen bis vkt sk Status D U be rWa Ch u n g d e r
P [ Marktforschung shsatzrisiko 01.08.2004 05082004 L
G) R.ec}."rt.sfchLszersicl'Terung Proz.esfrisikz.an 01.03.2004 31.08.2004 E i nze I m a B n a h m e n n ach
D Liguicitétsreserven kilden Liguicitatsrisiken 01 .05.2004 05.05.2004
D hanacementschulung hiitarbeterqualifikationriziko 01.05.2004 03082004 U t d W' k k 't
[ Mitarbeiterguslification Witarbeterqualifikationriziko 01 .0&.2004 05.05.2004 m Se Zu n g u n I r Sa m el
I:‘ “ersicherungschutz Maturkatastrophenriziken A7 .11.2004 01.01.2005 .
D Mitarbeterselaktion Streikrisiko 01.03.2004 31.08.2004 D I n fo rm at I 0 n d e r
D Hortrolinstanzen “etragsabschiussrisiken 01 .05.2004 05.05.2004 . .
$ ] 1| 0 Sorerotsmatnamen veririen Uik o1 982008 05,00 2008 verantwortlichen Risk-Owner
P [ | |JIS-Aud'rt Betriehsurterbrechunasrisika - Lieferanten 30102004 15.11.2004 -
aw . 0
Details der Maknahme: u be r E m a I I m Od u I
Nane des Riszikos: Eetriebsunterbrechungsrisiko - Lieferanten
Leistungswirtschaftlicher Bereich: Froduktion D B rt g d M B h
e g ewertun er vialsShanmen
Rizikoursprungswerte: h K t /N t -
Eintrittswahrscheinlichkeit: 20,00 % nac OS en u Zen
Erwarteter Schaden: 170.000,00 €
Wirkungsausmak: Verhaltnls
Wahrzscheinlichkeitsénderung: -1.500,00 %
Schadensénderung: -150.000,00 €

Datenerfassung Infe iberwachung

Risikobewertung Hier erhaftten Sie einen Uberblick Gher die geplanten, umgesetzten und wirkenden Maknahmen. Es wird Zwischen Wirkungszetpunkt einer Aktionestatue

Malznahiine und Umsetzung einer Maknahme unterschieden. Eine umoesetzte Maknahme muss nicht sofort wirken.

Die farbliche Markierung zeigt Ghersichtlich den Status einer MaBnahime i
Aktionsliste Die grine Markierung bedeutet, dass die Manahime abgeschlossen ist. Value at Risk

Eine hellgrin markierte Mabnahme ist zwear als erledigt markisd, jedoch ist der Wirkungsstichtag noch nickt verstrichen.
Gelh markierte Maknahmen sind Zvwar noch nicht erlediot, jedoch liegt das hierfir festyesetzte Datum noch in der Zukuntt. v

... konnen alle zur Risikohandhabung verfolgten MalRnahmen hinterlegt und
uberwacht werden.
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Mit dem Risiko-Portfolio ...

|f£ili Risikomanagement - Muster Firma - Mobilfunk E]
Datei Unternehmen  Projekt  Einstelungen  Hilfe

s @325 & H € B

. s O Visualisierung der identifizier-

R .

_ ten und bewerteten Risiken

2 - nach Funktionsbereichen und
e Gesamtunternehmen
Sttt g O Bestimmung von Wesentlich-
@ keitsgrenzen
3 Unterscheidung nach Mal}-

smme  abame gy nahmenstatus

Risikobewertung Dieser Dialog ist in drei Teile aufgeteil: Aktionsstatus

1. Mit det Tabelle links kénnen Sie Gherprifen, welche Risken Sie gesahitt haben,

Interdependenzen 2. Mt den Checkboxen in der Mitte oben ertscheiden Sie, ob die Risiken mit Massnahmen-, ohne Maltnahmen oder aber nur mit wirksamen

halznahmen in die Berechnung eingehen. kit den Checkhoxen in der Mitte unten entscheiden Sie, oh das Portfolio mit, ohne und § oder mit

Aktionsliste wirkzamen halinahmen angezeigt wird. Value at Risk

3. Die Grafik rechts ist das Portfolio im betrachteten leistungswintschaftichem Bereich Mt Hilfe der eingezeichneten Linie definieren Sie,
welche Risiken in die Berechnung eingehen

» ... werden die identifizierten und bewerteten Risiken visualisiert.
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Mit der Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation ...

|f::i'|i Risikomanagement - Muster Firma - Mobilfunk E]
Datei Unternehmen  Projekt  Einstelungen  Hilfe
s 3ED & € 2

. . urmulaty 0. Malin. erelung wirkende hMalin. umulaty swirkende halin. ertelung m. Malin. umulatiy m. Malsn. ot at Fiskin € D Berechnung deS Value_at_
5 i ¥Wahrscheinlichket in % _ 43.470,00
- = Cashflow des Projekts in € R i S ks
LT 500.000,00
. I Anteil VaR am Cashflow Q o 0g
i [ Simulation tber Monte-Carlo-
M I Erwartungswert Schaden in € .
__ I H?j;;:;g:i’;glicher Schaden in € TeCh n I k
124.200,00 .
R T e [ Ausweis der Cash-Flow-
Veranderung in Euro-Betrag
| O Skalierbare Simmulations-
iterationen
_] 500.000 Sirmulationen _] 3 Konfidenzniveau

Risikobewertung
Interdependenzen
Aktionsliste

Dieser Dialog ist in 4 Bereiche aufgeteit: Aktionsstatus

1. Links oken sehen Sie Karteiretter; diese disnen zur Auswahl der Malknahmendetails und der Auswahl der Grafikart (ob

‘Wahrscheinlichketsverteilung oder kumulative Funktion).

2. Das grole Fenster darunter ist zum Anzeigen der Grafiken
3. Rechts von der Grafik finden Sie statistische Informationen zu den YWerteilungen: Value at Risk
den Value At Risk, den Erveartungswert und den hichsten theoretisch méglichen Schaden.

4. Urterhalb der Grafik kinnen Sie die Berechhung starten § stoppen die Anzahl der Simulationen festlegen sowie das Signifikanzni\1 Auswertung durch Yalue-ak-Risk Berechniung |

wird der Value-at-Risk fur das Gesamtunternehmen berechnet.
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Zusammenfassung und Kontakt

O Abbildung des Risikomanagement- Dipl.-Wirt -Ing.
prozesses ﬂ Florian Bergener

[ Systematische Aufnahme der o Tl Telefon 089-28924033

Telefax 089-28924011

florian.bergener@tcw.de

Unternehmensrisiken

[ Darstellung im Risikoportfolio

[ Genaue Berechnung der Risiko-

Dipl. Ing. (FH) Dipl.-Wirtsch.-Ing.
Maik Steinmetz

Telefon 089-36052352

Telefax 089-28924011
maik.steinmetz@tcw.de

situation

[ Automatisierte Malihahmen-
uberwachung

O Einfache Installation der Software

» Gerne stehen Ihnen unsere Mitarbeiter fur weitere Produkterlauterungen und
Detailfragen zur Verfugung.
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