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VCP - Value-Creation-Program
Vorgehensweise fur eine
Schaffung von Unternehmenswerten

TC Wildemann & Kollegen



Der Wettbewerb zwingt ...

Unternehmensdaten und Kennzahlen I
Einkauf I
Produktion I
Produktionsplanung und -steuerung I Value

—I Creation
Auftragsabwicklung P rog ram
Produktentstehung I
Marktdaten I Gewinn

Umsatz

Vertrieb I Qualitat

... zUr nachhaltigen Ergebnisverbesserung durch eine

fundierte Verbesserung der Geschaftsprozesse.
VCP

Kosten
Durchlaufzeiten
Verlustquellen

Unternehmenswert
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Das VCP - Value-Creation-Program umfaft ein ...

3-Monate-Programm

L

GENESIS-
Workshop ...

5-Tage-Audit

Auswertung
und
Prasentation

Strategie-/
MaRnahmen-
Workshops

GENESIS-
Workshop 2

GENESIS-
Workshop 1

—>> ... strukturiertes Vorgehen und ist innerhalb von

3 Monaten abgeschlossen.

VCP
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Neben den quantifizierbaren Erfolgen ...

+12%
-15% -78% T
100% 100% 12%
85%
. \/
22%
Kosten Durchlaufzeiten Reklamationen Produktivitat

—>> ... verbessert das VCP das unternehmerische
Denken und Handeln der Mitarbeiter und

Fuhrungskrafte.

VCP

Value Creation Program
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Der zeitliche Ablauf des VCP - Value-Creation-Program ...

Aktivitaten
W1

5-Tage Audit

1. Monat 2. Monat 3. Monat

W2 | W3 | W4 | W5 | W6 | W7 | W8 | W9 W10 W11 | W12

Durchdringungs-
grad

Auswertung und
Prasentation

Strategie-/
Malnahmen-
Workshops

GENESIS-
Workshops

aktive Projektarbeit

Malnahmen- und
Ergebnis-Controlling

Externe Schulungen

Interne Schulungen

Prasentationen

\4 vV vV VvV VvV VvV VvV V¥V

Schulungen

geschult

—>> ... erfordert eine konsequente Abarbeitung der
einzelnen Schritte.
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Innerhalb des 5-Tage-Audits ...

Wett- Allgemeine Wett-
bewerber U-Daten bewerber
Produkt-
ent- _ Vertriebs-
stehung Einkauf kanal
K K
u Produktion u
d kanal d
e e
Auftrags-
Markt- abwicklung Vertriebs-
daten kanal
Wett- Vertrieb Wett-
bewerber Distribution bewerber
Markt Unternehmen Markt

—>> ... werden die zentralen Unternehmensdaten erfaft.
VCP
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Die relevanten Unternehmensdaten ...

Analyse Interviews Benchmarks
Unternehmens- und und
kennzahlen Ortsbegehungen Erfahrungswerte

Identifizierung Unternehmenspotential und Handlungsbedarfe I
Konzept und Vorgehensweise zur PotentialerschlieBung I

—>> ... werden strukturiert, ausgewertet und die
Potentiale und Handlungsfelder ermittelt.

VCP
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Der Strategieworkshop dient ...

Ergebnisse
des
5-Tage-Audits

Unternehmens-
strategie

Vorgehensweise
zur
PotentialerschlieBung

—>> ... zur Abstimmung der Unternehmensstrategie mit
der Vorgehensweise zur PotentialerschlieBung.

VCP
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GENESIS - die Moglichkeiten nutzen

Grundlegende

Effektivitéitsverbesserung

Nach

Einer

Produktion Einkauf

Organisations-

und Verwaltungs-

prozesse

Redesign von
Geschaftspro-
zessen

S C h u I u n g Mitarbeiter- Methoden-

ProzeR-

Vermeidung Controlling

von

. . o und
involvierung schulung orientierung Verschwendung Auditierung
|n GENESIS-Workshop

Schlanker

Organisation, —> Die Betroffenen werden automatisch

Produktion und zu Beteiligten.

Verwaltung

VCP
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Das Genesis Vier-Tage-Programm

1. Tag

2. Tag

3. Tag

4. Tag

» Befragung der
internen Kunden

* Festlegung grober
Problembereiche

* Bestimmung der
ZielgroRen

* Visualisierung der
Daten

» Prozel3analyse oder
logistische Kette

Grunddaten-
analyse

* |dentifizierung von
Verschwendung

* Einsatz von
Analysemethoden

* Prioritatensetzung
» Ursachenanalyse

* Festlegung Soll-
Ablaufe

* Ableitung von
MalRnahmenplanen

Losungs-
ansatze

* Visualisierung der
Ergebnisse vor Ort

* Fortsetzung Erar-
beitung Soll-Konzept

« MalRnahmenplan

Umsetzung der
MaRnahmen

* Weitere Umsetzung
und Verfeinerung der
Losungen

* Bewertung der
Ergebnisse

* Diskussion der
Vorgehensweise

« Verpflichtungs-
erklarung

* Auswahl des
nachsten Projekt-
bereichs

Prasentation

—> Jedes Teammitglied hat die Verantwortung fiir die
Losungsfindung und die Umsetzung der definierten
MafRnahmen.

VCP
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VCP: 5-Tage-Audit

Erfassung und Analyse Unternehmensdaten

9-Tage-Audit Vorbereitung
//////////////// O Definition Projektauftrag und Projektziele
O Abstimmung der Analysefelder
O Abstimmung der Interview-Partner
O Abstimmung des Zeitplans

Auswertung Durchfiihrung

Durchfihrung der Interviews

Erfassung der Daten

Durchfihrung Process-Walk
Auswertung von Analysen

Erfassung der Starken und Schwachen
Erfassung der Chancen und Risiken

Strategie-
Workshop

aaaoaaaq

I:> Ergebnis: Unternehmensdaten und
GENESIS -profil

VCP
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VCP: Datenauswertung und Ergebnisprasentation Audit

5-Tage-Audit

Strategie-
Workshop

GENESIS

Auswertung und Prasentation

Auswertung der erfassten Daten
Ermittlung des Unternehmenspotenzials
Ermittlung der Handlungsfelder

Darstellung von groben Losungsansatzen

O a o a A

Prasentation der Ergebnisse

I:> Ergebnis: Ist-Situation

Potenziale
Handlungsfelder
gobe Losungsansatze

VCP

© Univ.-Prof. Dr. Horst Wildemann

Value Creation Program

11

FOR-LEI-90--01.ppt



VCP: Strategie-Workshop

5-Tage-Audit

Auswertung

Strategie-
Workshop

GENESIS

Abstimmung Unternehmensstrategie

O Festlegung der Themenfelder und
Malnahmenschwerpunkte

O Abstimmung der Unternehmensstrategie
O Festlegung der Verantwortlichkeiten

O Festlegung Schulungs-, Informations- und
Kommunikationskonzept

O Festlegung Zeitplan
O Auswahl der Controlling-Kenngrof3en

O ldentifikation moglicher Hindernisse und
Malinahmen bei der Implementierung neu-
gestalteter Prozesse

I:> Ergebnis: Themenfelder

Vorgehensweise
Zeitplan und Verantwortliche

VCP
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VCP: GENESIS

5-Tage-Audit

Auswertung

Strategie-
Workshop

Losungsfindung und Umsetzung

Methodisches Abarbeiten der Themenfelder
Detailanalysen

Detaillierung der Losungen

Quantifizierung der Losungen im Team
Erarbeitung von Realisierungsschritten
Festlegung von Detailverantwortlichkeiten
Umsetzung der Konzepte

Prasentationen

a a o a o o a o a

Malinahmencontrolling

I:> Ergebnis: Realisierung der Konzepte
und Sicherstellung der

Zielerreichung

VCP
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Das Informations- und Qualifikationskonzept ...

Anzahl involvierter Mitarbeiter

Intensivseminar

(5 Tage)
O Konzept eines schnell
lernenden Unter- L.
nehmens Einrichten von
O Lean Management, Produktkliniken
Reengineering (3 Tage)
(ZD O Just-in-Time O Das Konzept der .
< O KVP Fallstudien Produktklinik Supply Chain
™ O Methodenbausteine | 0 Methodenbausteine Management
s O Planspiele O Planspiele zur (3Tage)
= O Werksbesichtigung Einfiihrung O Kundenorientierte Produktion
3O Gruppenarbeit und O Produktentwicklung Steuerung von live
Seminardiskussion und Organisations- Wertschépfungsketten (2 Tage)
konzepte O Steuerungsprinzipien 3 Vermeidung von Ver-
O Variantenmanagement und Tools schwendung in Zeit,
O Organisatorische Kosten und Durch-
Lésungen laufzeiten durch Re- Moderatoren-
9 Umsetzungs A P
strategien O Genesis-Produkti- a Penbe|3|s;" onzep h
0O Wirkungsanalysen vitatssteigerungs- roblemldsungs-methoden
und Potenziale programm O Moderations-techniken
g I\P/Ilgtr:lsoc?grbausteine O Kommunikations-
v g Werkgbesichtigungen techniken (Visualisierung)

—> ... wird im Zeitablauf spezifiziert und den Umsetzungs-
schwerpunkten angepalit.

VCP
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MaRRnahmencontrolling und Ergebnisausweis ... - Beispiel -

MaRnahmencontrolling

91%

Kapitalbindungskosten
Kostenvermeidung

umgesetzt

Gesamt  Malnahmen Mallnahmen MalRnahmen
Ziel erreicht  umgesetzt teilweise
umgesetzt

MaRnahmen
festgelegt und
in Arbeit

Ergebnisausweis

Zusatzlicher
Deckungsbeitrag

Produktivitat

88%

realisieﬁ
il
Ausgewiesenes Realisiertes
Potenzial Potenzial

—> ... sichern permanent den Erfolg des VCP.

VCP
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Eine durchgangige Fortschrittskontrolle ...

Workshop: Beispiel

0,

0%
ceigerung NN
steigerung
Aufwands-

reduzierung
0% -63,2%

DLZ Produkt A

0% -58,7%

DLZ Produkt B

:> ... eines jeden einzelnen Workshops
ermoglicht den Verantwortlichen ein

rasches Eingreifen bei Abweichungen.
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