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Praambel

Praambel

Sie haben festgestellt, dass sich ihr Unternehmen schwer tut mit der Auswahl und Festlegung von gezielten
PersonalentwicklungsmalRnahmen. Es kommt auch vor, dass die Malinahmen grundsatzlich fir richtig befunden
wurden, aber der Betroffene den Personalentwicklungspfad nicht mitgehen wollte. Sie haben erlebt, dass Sie mit
einem Mitarbeiter einen intensiven Personalentwicklungsprozess durchlaufen haben und zum Schluss hat sich
herausgestellt, dass der Mitarbeiter fiir eine andere Aufgabe eigentlich viel besser geeignet gewesen ware.

Die Festlegung von individuellen Personalentwicklungspfaden basiert auf Beurteilungen. Hierzu verfligen
Unternehmen Uber Beurteilungssysteme. Die systematische Beurteilung unterstiitzt Vorgesetzte bei der richtigen
Analyse der Starken und Schwachen seiner Mitarbeiter und hilft so, gezielte Férdermal3nahmen zu definieren.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. das Grundverstandnis des 360°-Feedbacks und des Leadership-Konzeptes geschaffen werden

. durch die Darstellung von Basisstrategien, Bausteinen und deren Wirkungsweise die Grundlage fir eine
erfolgreiche Anwendung des 360°-Feedbacks und eine zielorientierte Leadership-Entwicklung geschaffen
werden.

. durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfuhrung sowie von Fallstudien die Moéglichkeit der Hilfe
zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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Die Bausteine zur Umsetzung ...

Leadershipentwicklung
mit

360°-Feedback

Bausteinkonzept
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» sind Methoden, die in einem Projekt zur Neuausrichtung oder Institutionalisierung
eines 360°-Feedbacks zur Leadership-Entwicklung Anwendung findenm
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