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Praambel

Praambel

Weltweit stagniert das Wirtschaftswachstum auf niedrigem Niveau. Bei anhaltender Konjunkturflaute ist in der
mittelfristigen Vorausschau keine Erholung in Sicht. Wahrend Preise und Umsatze zuriickgehen, drohen auf der
Kostenseite Kostensteigerungen und Produktivitdtsreduzierungen. Diese Entwicklungen verbinden sich zu einer
existenzgefdhrdenden Mischung. Auch bisher erfolgreiche Unternehmen rutschen in Krisensituationen, deren
Ausmal sie bis vor kurzem noch fur unméglich gehalten hatten.

Dem Management der krisengeschittelten Unternehmen sind die Hande gebunden - mangelnde Transparenz der
Unternehmensdaten, starre  Prozessstrukturen, bereichsspezifische LoOsungs-ansédtze und  geringer
Veranderungswillen kennzeichnen die Situation. Kurzfristig entschiedene Einzelldosungen zementieren die
bestehende Strukturen und erhéhen die Komplexitat und Intransparenz weiter. Wahrend die Defizite zunachst die
Eigenkapitalbasis erodieren, drohen bei Verscharfung der Situation Liquiditatsengpasse, die den
unternehmerischen Gestaltungsspielraum deutlich einschranken.

Mit diesem Leitfaden soll...

ein umfassender Uberblick Uber die Ansatze zur Gestaltung effektiver Sanierungskonzepte gegeben
werden,

durch die Darstellung von Leitlinien, Gestaltungsfeldern und Bausteinen sowie deren Wirkungsweise
die Grundlagen fir die Umsetzung gelegt werden und

durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfiihrung sowie von Fallstudien die
Mdglichkeit der Hilfe zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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Bel der Konzeption ...

Gestaltungsfelder und
Bausteine der Sanierung

Gestaltungsfelder

» ... von Sanierungsstrategien sind sieben Gestaltungsfelder mit insgesamt 16
Bausteinen zu berticksichtigen.
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