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Präambel

Die immer schnellere Veränderung der Umweltbedingungen sowie die zunehmenden Auswirkungen der

Globalisierung stellen neue konzeptionelle und methodische Anforderungen an das Innovationsmanagement

zukunftsorientierter Unternehmen. Diese Anforderungen werden durch die Lohnkostensituation am Standort

Deutschland weiter erhöht. Nur mit attraktiven Angebotskonzepten kann der auf Stückkostennachteilen

basierenden Standortproblematik umfassend begegnet werden. Eine erfolgversprechende Unternehmensstrategie

muss zweckmäßigerweise auf die Aufrechterhaltung der Leistungsfähigkeit und damit auf die Innovationsfähigkeit

abzielen. Die ureigenste Aufgabe des Innovationsmanagements ist es daher, das im Unternehmen vorhandene

Wissen und Können zu kanalisieren und in wirtschaftlich erfolgreiche Innovationen umzusetzen, die langfristig den

Fortbestand der Unternehmung sichern. Ein modernes Innovationsmanagementsystem hat sich daher als

Servicestelle im Unternehmen zu verstehen, das weit über die Abteilungsgrenzen hinaus beim Kunden beginnt

und beim einzelnen Mitarbeiter endet.

Mit diesem Leitfaden soll …

… eine Darstellung der notwendigen Schritte erfolgen, um den Umfeldveränderungen und den aktuellen

Defiziten des Innovationsmanagements zu begegnen,

… ein Konzept von Leitlinien für den Aufbau eines effektiven und effizienten Innovationsmanagementsystems

übergeben und

… ein praxis-orientiertes Bausteinkonzept zur Gestaltung von Innovationsprozessen übermittelt werden, das

eine an den spezifischen Unternehmensbedürfnissen angepasste Ausgestaltung ermöglicht.
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