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Zur Nutzung der Problemlösungskapazität der Mitarbeiter im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung sind

Strukturen erforderlich, die die Kreativität der Mitarbeiter fördern. Unter Berücksichtigung der mittel- und

langfristigen Unternehmensziele soll das betriebliche Vorschlagswesen im Rahmen des angestrebten

partizipativen Führungsstils zu einem internen Kreativitätswettbewerb unter den Mitarbeitern führen. Das

betriebliche Vorschlagswesen soll dazu beitragen, das Problembewusstsein der Mitarbeiter zu erschließen und

dauerhaft zu nutzen, d.h. die Mitarbeiter zum kritischen Nachdenken über ihre jeweilige Arbeitserledigung

anzuregen und zu einer Erhöhung der Arbeitssicherheit beizutragen. Kontinuierliche Verbesserung durch das

betriebliche Vorschlagswesen ist die Aufforderung zur ständigen Aktivierung und Umsetzung der Kreativität aller

Mitarbeiter.

Präambel

Mit diesem Leitfaden soll …

… ein einheitliches Verständnis hinsichtlich des betrieblichen Vorschlagswesens im Rahmen der 

kontinuierlichen Verbesserung erreicht werden,

… durch die Darstellung von Basisstrategien, Bausteinen und deren Wirkungsweise die Grundlage für die 

Umsetzung geschaffen werden sowie

… Hilfe, Anregung und Orientierung bei der Einführung bzw. Reaktivierung des betrieblichen 

Vorschlagswesens im ganzen Unternehmen gegeben werden.

Präambel
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Bausteine ...

... sind Methoden, Instrumente und Werkzeuge, die in einem Projekt zur 

Neuausrichtung oder Institutionalisierung eines betrieblichen Vorschlagswesens 

zur Anwendung kommen.
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