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Praambel

Praambel

Der Trend, durch Fusion Wachstum und Wertsteigerung zu erreichen, ist anhaltend. Betrachtet man die
Erfolgsquote aller weltweit durchgefihrten Fusionen, so weist diese eine verhaltnismalig geringe Zielerreichung
auf. Ein Unternehmenskauf alleine reicht demnach langst nicht aus, die gewiinschten Erfolge zu erzielen, vielmehr
liegen die Hebel zur Wertsteigerung durch M&A in der zielorientierten Integration der Unternehmen.

Das vorliegende Konzept des Post Merger Managements stellt hierzu zielfiihrende Methoden zur Realisierung der
Synergieeffekte in den fusionsspezifischen Integrationsebenen dar und schildert exemplarisch eine erprobte
Vorgehensweise zur erfolgreichen Integration fusionierter Unternehmen. Aufbauend auf einer analytischen
Fundierung werden die Leitlinien des Integrationsmanagements abgeleitet. Im Vordergrund stehen dabei die
Wertsteigerung, das Risikomanagement und die Dauer der Integrationsphase. Parallel dazu ist ein
Kommunikationskonzept der Fusion als essentiell flir den Erfolg des Integrationsprozesses zu betrachten.

Der Einsatz von Managementmethoden, wie Fuhrungskrafte-Auditierung, Kernkompetenzanalysen,
Standortplanung, Produktprogramm- und Prozessausgestaltung ist auf die jeweilige Problemstellung anzupassen.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. ein umfassender Uberblick Uber die Ansatze zur Gestaltung des Integrationsprozesses gegeben werden,

. durch die Darstellung von Leitlinien, Gestaltungsfelder, Methoden und deren Wirkungsweise die
Grundlagen fur die Umsetzung gelegt werden und

. durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfilhrung sowie von Fallstudien die Moglichkeit der Hilfe
zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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» ist durch einen vielfaltigen Methodeneinsatz zu unterstttzen.
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