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In gesättigten und wachsenden Märkten ist eine erhebliche Zunahme der Variantenvielfalt zu verzeichnen.

Ursachen hierfür liegen in der Erhöhung des individuellen Kundennutzens sowie der Differenzierung gegenüber

dem Wettbewerber. Daraus resultierende Kostensteigerungen werden durch die zunehmende Komplexität der

Abläufe und steigende Koordinationskosten begründet. Die Auflösung des Dilemma, dass Varianten zwar den

Kundennutzen erhöhen, aber zu Kostensteigerungen führen können, erfordert ein effizientes und ganzheitliches

Variantenmanagement. Dies bedeutet, nicht nur die Produktseite im Rahmen der Optimierung einzubeziehen,

sondern Prozesswirkungen in gleicher Weise zu berücksichtigen.

Präambel

Mit diesem Leitfaden soll …

… eine Vorgehensweise zur Realisierung eines effizienten Variantenmanagements gezeigt werden,

… dargestellt werden, wie auf Basis der Variantenanalyse gezielt Stärken und Schwächen aufgedeckt sowie

Ursache-Wirkung-Beziehungen abgeleitet werden,

… eine Darstellung der den einzelnen Bausteinen zu Grunde liegenden Gestaltungsoptionen gezeigt werden,

um, die jeweilige Strategie unterstützend, Maßnahmen-kataloge bilden zu können und

… die Vorgehensweise anhand mehrerer Fallstudien gezeigt werden.

Präambel
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