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Präambel

Zahlreiche Unternehmen bewegen sich gegenwärtig in eine strategische Falle. Sie setzen einseitig auf die
Heilslehre von Kosteneinsparungen und betrachten Gesundschrumpfungsmaßnahmen als einzige Waffe zur
Wiedergewinnung der Wettbewerbsfähigkeit. Mit dem Fokus auf Produktivitätssteigerungen vergessen sie die
Ertragslage und Umsatzseite ihrer Geschäfte. Sie schränken die Handlungskompetenzen ein, weil sie die
Entwicklungsperspektiven ihres Unternehmens auf Bemühungen reduzieren, den Kostenvorteilen von
Niedriglohnländern hinterherzulaufen.

Das Konzept der Kernkompetenzen geht deshalb einen anderen Weg. Statt zu reagieren wird agiert. Know-how
und Ressourcen werden dazu eingesetzt, die Zukunft und nicht die Vergangenheit neu zu strukturieren.
Kostenreduzierung wird zwar als notwendig, nicht aber als einzige Methode zur nachhaltigen Sicherung der
Wettbewerbsfähigkeit angesehen.
Anstatt einseitig auf Kostenabbau und Produktivitätssteigerung zu setzen, wird das Ziel verfolgt, grundsätzlich
neue Produktideen, Geschäftsfelder und Leistungen zu entwickeln. Neuausrichtung der Kernkompetenzen
bedeutet Wachstum, Umsatzsteigerung sowie Ertrags- und Beschäftigungsorientierung und führt nicht zuletzt zu
von anderen schwer zu imitierenden Fähigkeiten.

Mit diesem Leitfaden soll…

… das Konzept der Kernkompetenzen vorgestellt werden, welches es ermöglicht nicht nur vorhandene
Kundenwünsche zu erfüllen, sondern auch neue Standards im Wettbewerb zu setzen und neue
Leistungsangebote zu schaffen,

… Wissen vermittelt werden um die Kernaufgaben und -fähigkeiten im Unternehmen zu erkennen und zu
stärken und

… die Möglichkeit gegeben werden die Erfolgsfaktoren Wachstum, Innovation und Produktivität
gleichermaßen zu verbessern.

Präambel
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Das Bausteinkonzept Kernkompetenzen ...

... umfasst Leitlinien, Methodenbausteine und Gestaltungsszenarien.
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