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Präambel

Unternehmen, die langfristig erfolgreich sind zeichnen sich durch ihre hohe Innovationskraft aus. Dabei bezieht

sich Innovation nicht allein auf die Entwicklung neuer Produkte, sondern beinhaltet heute auch die Entwicklung

innovativer Serviceangebote und neuer Geschäftsmodelle. Die wachsenden technologischen Möglichkeiten,

globalisierter Wettbewerb sowie schnell wechselndes Käuferverhalten bei hohen Qualitätsansprüchen begründen

die Notwendigkeit der permanenten Erneuerung des Unternehmens und seiner Produktpalette.

Innovation setzt das Vorhandensein einer klaren Vision voraus. Während die Vergangenheit bekannt ist, ist die

zukünftige Entwicklung der Unternehmensumwelt ungewiss und muss systematisch analysiert und gestaltet

werden. Ein effektives Instrument zur Unterstützung der Strategieumsetzung sind Roadmaps. Sie dienen

insbesondere dazu, die langfristige Produkt- und Technologieplanung zu unterstützen und mit den zukünftigen

Marktanforderungen abzugleichen. Die Roadmap zeigt den Weg von der Vision über die gewählten Markt-,

Technologie- und Produktstrategien und deren Umsetzung in Entwicklungsprojekten zu innovativen, marktfähigen

Produkten auf. Die Roadmap wird gewissermaßen zur Straßenkarte, die die systematische und effektive

Strategieumsetzung begleitet. Die zukünftigen Bedarfe wer-den aufgezeigt, so dass Entwicklungen rechtzeitig

angestoßen und Kompetenzen frühzeitig aufgebaut werden können.

Mit dem Leitfaden soll…

… notwendige Schritte zur Begegnung von Umfeldveränderungen und den aktuellen Defizizem des

Innovationsmanagement aufgezeigt werden,

… dem Leser die Leitlinien für den Aufbau eines effektiven und effizienten Roadmapping-Prozesses an die

Hand gegeben werden,

… durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einführung sowie eine Veranschaulichung durch

Fallstudien dem Leser die Möglichkeit der Hilfe zur Selbsthilfe geschaffen werden und

… ein praxisorientiertes Bausteinkonzept zur phasenspezifischen Gestaltung von Roadmaps dargestellt

werden.

Präambel
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Aus dem Bausteinkonzept Roadmapping ...

... sind die Bausteine phasen- und problembezogen auszuwählen. 
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