Anlaufmanagement
Leitfaden zur Verkirzung der Hochlaufzeit und
Optimierung der An- und Auslaufphase von
Produkten, Anlagen und Dienstleistungen

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Horst Wildemann

Leopoldstr. 145 « 80804 Munchen

TCW Transfer-Centrum fur Produktions-Logistik und Technologie-Management GmbH & Co. KG
Tel. 089-36 05 23-0 » mail@tcw.de « www.tcw.de



Horst Wildemann

Anlaufmanagement
Leitfaden zur Verkirzung der Hochlaufzeit und Optimierung der An- und Auslaufphase von Produkten,

Anlagen und Dienstleistungen

Copyright by TCW Transfer-Centrum GmbH & Co. KG
20. Auflage 2021

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet tUber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Wildemann, Horst
Anlaufmanagement
Leitfaden zur Verkirzung der Hochlaufzeit und Optimierung der An- und Auslaufphase

von Produkten, Anlagen und Dienstleistungen

ISBN 978-3-934155-52-7

TCW Transfer-Centrum ftr Produktions-Logistik und Technologie-Management GmbH & Co. KG
Leopoldstr. 145 « 80804 Minchen
Tel. 089-36 05 23-0 « mail@tcw.de « www.tcw.de

Alle Rechte, auch die der Ubersetzung in fremde Sprachen, vorbehalten. Kein Teil dieses Werkes darf ohne schriftliche Genehmigung des Verlages in irgendeiner
Form, auch nicht zum Zwecke der Unterrichtsgestaltung, reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet werden.



Praambel

Praambel

Stetig steigende Kundenanforderungen, der zunehmende Wettbewerbsdruck durch die Globalisierung der Méarkte
und die Dynamik der technischen Entwicklungen haben in den letzten Jahren zu einer deutlichen Erhéhung der
Angebots- und Variantenvielfalt gefthrt. Flankiert durch den Trend sich verklrzender Produktlebenszyklen bei
gleichzeitigem Anstieg der Entwicklungszeiten schwinden dadurch die Zeitfenster fur die Gewinnerzielung und
Amortisation der fir die Entwicklung fir Produkte und Dienstleistungen aufgewendeten Investitionen. Vor diesem
Hintergrund sind Unternehmen dazu gezwungen, die Dauer bis zur Markteinfiihrung zu minimieren. Neben
Qualitats- und Kostenaspekten wird die “Time-to-Market” zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor. Bei
zunehmender Anzahl von Produktneuanlaufen und entsprechend vielen Auslaufen spielt zur Realisierung einer
moglichst kurzen Time-to-Market der reibungslose Produktionsauslauf sowie der prozesssichere Ubergang von
der Entwicklung in die Serie eine entscheidende Rolle fir die Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit.

Zentrale Aufgabe in der Auslauf- und Anlaufphase ist die Beherrschung der technologischen, prozessualen und
organisatorischen Komplexitat. Ein Vergleich der Produktionsanlaufe von Serienprodukten unterschiedlicher
Unternehmen mit vergleichbaren Kernprozessen zeigt deutliche Unterschiede in der Dauer der Anlaufphase.
Best-Practice-Unternehmen realisieren durch geeigneten Methoden- und Instrumenteneinsatz eine Verkirzung
der Anlaufphase um 2/3 im Vergleich zum Wettbewerb bei deutlicher Steigerung des Qualitatsniveaus.

Mit diesem Leitfaden soll deswegen ...

. ein umfassender Uberblick tber die Ansatze zur Gestaltung eines effektiven und effizienten Anlauf- und
Auslaufmanagements gegeben werden,

. durch die Darstellung von Leitlinien und Bausteinen fiir die Gestaltung der Aus- und Anlaufphase sowie
deren Wirkungsweisen die Grundlagen fir die Umsetzung gelegt werden und

. durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfuhrung sowie von Fallstudien die Mdglichkeit der Hilfe
zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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