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Praambel

Praambel

Der ,Unternehmenswert als Herausforderung” riickt in den Vordergrund der betriebswirtschaftlichen Diskussion.
Was ist die Ursache? Ein entscheidender Grund liegt in der zunehmenden Dynamik des
Unternehmensgeschehens, die mit der herkdmmlichen Steuerungsgrof3e, wie Gewinn, nur noch begrenzt
abgebildet werden kann.

Wertsteigerung setzt bereits bei der strategischen Entscheidung an. So lasst sich Wertsteigerung intern durch
Konzentration auf Kernkompetenzen und Netzwerkbildung, durch Internationalisierung aus eigener Kraft, durch
Akquisition, Kooperation und Fusion sowie durch die Entwicklung von neuen Geschaftsmodellen mit Hilfe von
Innovationen und neuen Technologien erreichen.

Mit diesem Leitfaden soll ...

Konzepte und Methoden zur Erreichung einer wettbewerbsfahigen Wertsteigerung im Unternehmen
aufzeigen,

auf Basis praxiserprobter Strategien, Konzepte und Methoden erfolgreiche Wege zur Wertsteigerung
bieten,

mithilfe von Fallstudien und das Value Creation Program Vorgehensweisen aufzeigen, die bereits in
verschiedene Branchen zur Wertsteigerung fuhren.
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Die Leitlinien ...

Leitlinien
Leitlinien
Volumenstrategie Lglstung§- Outpac!ng Simultanisierung Erschhef%ung neuer
differenzierung Strategie Markte
[l 1] \Y V
Methodenbausteine I
Customer Investor :
Relationship Relationship Brand-Value- E-Technologie- Logistik
Management Einsatz
Management Management
1 2 3 4 5
. Supply Total : Netzwerke Wertorientierte
Innovations- . , Wissens-
Chain Quality und Partner- Unternehmens-
management management g
Management 7 | Management schaften 10| fuhrung 11

» ... geben die Stol3richtung zum zielgerichteten Einsatz der Methoden an.
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