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Praambel

Praambel

Instandhaltung und damit auch das Instandhaltungsmanagement haben jahrzehntelang eine untergeordnete Rolle
im Spiel von Produktion, Logistik und anderen Management-funktionen innegehabt. Doch mit wachsender
Komplexitat der Maschinen und Anlagen hat sich gezeigt, dass es heute nicht mehr ausreicht, Reparaturen bei
Ausfall und eine kontinuierliche Wartung im Sinne eines Austauschens der Betriebsstoffe wie Ol etc.
vorzunehmen.

Instandhaltung ist zum Erfolgsfaktor der Produktion geworden, da Anlagenverfiigbarkeit, Kapitalbindungs- und
Ausfallfolgekosten in einer weitestgehend optimierten Produktions-umgebung zum Engpass werden kdnnen.
Modernes Instandhaltungsmanagement zeigt Wege und Methoden, wie diese Funktion bestmdglich, d.h. effektiv
und effizient erfullt werden kann. Neuste Konzepte aus diesem Bereich heben hervor, dass auch in der
Instandhaltung die Integration von Mensch und Maschinen, aber auch von Prozessen und Organisationseinheiten
Grundlage des nachhaltigen Erfolges darstellen.

Mit diesem Leitfaden soll...

. Leitlinien, an denen ein integriertes Instandhaltungsmanagement auszurichten ist, vorgestellt werden

. Methodenbausteine, die fir die erfolgreiche Institutionalisierung eines integrierten
Instandhaltungsmanagements im kooperativen Projektverbund auszugestalten sind, aufgezeigt werden

. praxiserprobte Vorgehensweisen zum Effizienzsteigerung in der Instandhaltung erlautert werden

. EinfUhrungsstrategien zur potenzialerschlieRenden Umsetzung eines integrativen
Instandhaltungsmanagementkonzeptes vorgestellt werden

©TCW @



Inhalt

1 Wandel der Instandhaltungsfunktion

2 Leitlinien eines integrativen Instandhaltungsmanagements

3 Bausteinkonzept eines integrativen Instandhaltungsmanagements
4 Fallstudie

5 Einflhrungsstrategien

6 Literaturverzeichnis

©TCW




Die Methodenbausteine ...

Bau-
steine

Integrations-

Prozess-
denken

orientierung

B

Integratives
Instandhaltungsmanagement

Service-
orientierung

B

Strategie-
und
Zielorientierung

Wert-
orientierung

Mitarbeiter
als

&

Bausteinkonzept

linien

Mitunternehmer

[F]|

Gesamtkosten-
orientierung

Instandhaltungs-

5]

Anlagen-

B
7]

9]

Visualisierung

1]

. Instandhaltungs- - IH-Software- Flhrungs-
strategien und S strukturierung und &
organisation : systeme . konzept
-prozesse -dokumentation Controlling
2 4 6 8 10 12
J J Instandhaltungs- J Anlagen- J Operation | . J
o . . Schnittstellen- e
TPM logistik/ Uberwachung/ Guidance & Experten- Qualifizierung
- . management
Ersatzteilmanagement -diagnose system

» ... zeigen die Gestaltungsfelder eines integrativen Instandhaltungs-
managements auf.

©TCW

I=]

80



