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Präambel

Die weltweite Konjunkturentwicklung hat in den vergangenen Jahren die Durchführung von

Rationalisierungsprogrammen und Produktivitätssteigerungsmaßnahmen erforderlich gemacht. Dies hat zu

weitgehend optimierten Kostenstrukturen und gesteigerten Leistungsniveaus von Unternehmensnetzwerken

geführt. Der anhaltend schleppende Konjunkturaufschwung und die Intensivierung des Wettbewerbsdrucks durch

die Globalisierung erfordern weitere Aktivitäten zu Kostensenkungen und Leistungssteigerungen.

Die in den 90er Jahren teilweise oft durch Akquisitionen und Zusammenschlüsse gewachsenen Unternehmen sind

meist von heterogenen Prozesslandschaften, stark dezentralisierten Organisationsformen und einem

differierenden Methodeneinsatz in den funktionalen Bereichen über mehrere Standorte charakterisiert. Diese

Unternehmen bergen noch deutliche Potenziale zur Performance-Steigerung in Form von Synergien, die es zu

realisieren gilt. Die Synergierealisierung in solchen Unternehmensnetzwerken stellt einen nachhaltigen Ansatz zur

Stärkung der Wettbewerbsposition und zur weiteren Optimierung der Kostenstrukturen dar.

Mit diesem Leitfaden soll…

… unterschiedliche Instrumente und Methode zur Identifikation und zur Realisierung von Synergiepotenzialen

sowie der damit verbundenen Erzielung von Leistungssteigerungs- und Kostensenkungseffekten

behandelt werden,

… eine in der Praxis vielfach bewährte Vorgehensweise zur Synergieerschließung dargestellt werden

… bewährter Instrumenten- und Methodeneinsatz zur Identifikation und Realisierung noch brachliegender

Effizienz- und Effektivitätspotenziale veranschaulicht werden und

… ein umfassender Einblick zur Synergieerschließung geboten und letztlich die Entwicklung einer

unternehmens- und situationsspezifischen Vorgehensweise zur Synergierealisierung ermöglicht werden.

Präambel
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Die Prinzipien von Synergien sind ...

... auf drei wesentliche Aspekte zurückzuführen.
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