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Praambel

Praambel

Die weltweite Konjunkturentwicklung hat in den vergangenen Jahren die Durchfihrung von
Rationalisierungsprogrammen und Produktivitatssteigerungsmal3nahmen erforderlich gemacht. Dies hat zu
weitgehend optimierten Kostenstrukturen und gesteigerten Leistungsniveaus von Unternehmensnetzwerken
gefuhrt. Der anhaltend schleppende Konjunkturaufschwung und die Intensivierung des Wettbewerbsdrucks durch
die Globalisierung erfordern weitere Aktivitaten zu Kostensenkungen und Leistungssteigerungen.

Die in den 90er Jahren teilweise oft durch Akquisitionen und Zusammenschlisse gewachsenen Unternehmen sind
meist von heterogenen Prozesslandschaften, stark dezentralisierten Organisationsformen und einem
differierenden Methodeneinsatz in den funktionalen Bereichen Uber mehrere Standorte charakterisiert. Diese
Unternehmen bergen noch deutliche Potenziale zur Performance-Steigerung in Form von Synergien, die es zu
realisieren gilt. Die Synergierealisierung in solchen Unternehmensnetzwerken stellt einen nachhaltigen Ansatz zur
Starkung der Wettbewerbsposition und zur weiteren Optimierung der Kostenstrukturen dar.

Mit diesem Leitfaden soll...

. unterschiedliche Instrumente und Methode zur Identifikation und zur Realisierung von Synergiepotenzialen
sowie der damit verbundenen Erzielung von Leistungssteigerungs- und Kostensenkungseffekten
behandelt werden,

. eine in der Praxis vielfach bewahrte Vorgehensweise zur SynergieerschlieRung dargestellt werden

. bewahrter Instrumenten- und Methodeneinsatz zur Identifikation und Realisierung noch brachliegender
Effizienz- und Effektivitatspotenziale veranschaulicht werden und

. ein umfassender Einblick zur Synergieerschlielung geboten und letztlich die Entwicklung einer
unternehmens- und situationsspezifischen Vorgehensweise zur Synergierealisierung ermdglicht werden.
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Die Prinzipien von Synergien sind ...

Grundlagen von Synergien

Synergiemanagement

sxg;rgii:r'] Economies Economies Markt /
of Scale of Scope Wettbewerb
Leitlinien Zentralisierung Standardisierung Transferierung
. . Wertschopfungskette
Gestaltungs- . Mitarbeiter / P J
felder Organisation Wissen Prozesse Vertrieb /
F&E Einkauf Produktion Logistik .
Services
» Organisations- [+ Personal- * Prozess- * Produkt- » Best-Practice- |+ Produktions- * Logistiksysteme |+ Produkt-
audit benchmarking benchmarking entwicklung Procurement systeme * Materialfluss- programm-
« Organisations- |+ Leitungs- * Prozessklinik |+ F&E-Netzwerke |+ Einkaufs- * Value Stream konzehpte _ Streamlining
benchmarking spannenanalyse |. prozessanalyse | Produktklinik potenzial- Mapping * Warehousing |+ Distanzanalyse
» Modular » Wissen : analyse (EPA) |. produktion * Informations- * Vertriebs-
Methoden OO uiare Ssens- * Schnittstellen- |+ Produkt- . Lief odu od§- flussgestaltung | steuerung
und rganisation management analyse ordnungs- ieferanten- systemaudit « SCM-Tools . Kundenwert-
Instrumente ||+ Organisations- systeme (POS) | Management |. gest-Practice- |+ Planung und analyse
entwicklung * Global Sourcing | Transfer Steuerung « Kunden-
« Funktions- und * Performance bindungs-
Leistungs- Controlling/ management
analyse Monitoring « Serviceportfolio
Controlling /
Standortevaluierung Integriertes Management- GENESIS Qualitatsmanagement

Informationssystem (IMIS)

» ... auf drei wesentliche Aspekte zurlckzufihren.
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