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Praambel

Praambel

Die Trends sind eindeutig: Der steigende Anteil der Materialkosten am Umsatz ist signifikant. Auf der Suche nach
neuen und Uberlegenen Einkaufsstrategien kommt der Gestaltung der Abnehmer-Lieferanten-Beziehungen eine
hohe Bedeutung zu.

Schlagworte wie ,Early Supplier Involvement®, ,Supplier Performance Measurement®, ,Global Spend
Management®, ,Supplier Footprint Optimization“ ohne Fundierung durch Bezugsrahmen und Vorgehensweisen
sind wenig hilfreich.

Global Sourcing steht aktuell wie kaum eine weitere Einkaufsstrategie im Mittelpunkt der Diskussion. Erfahrungen
aus der Praxis zeigen aber auch, dass erhebliche Barrieren fir die erfolgreiche Umsetzung von Global Sourcing
bestehen.

Mit diesem Leitfaden soll...

. eine Vorgehensweise, die eine differenzierte und erfolgsversprechende Ableitung von Global Sourcing
Strategien ermdglicht, vorgestellt werden,

. Global Sourcing als Konzept in die Gestaltungsfelder des Einkaufs eingeordnet und die bestehenden
Wechselwirkungen aufgezeigt werden und

. an ausgewahlten Fallstudien gezeigt werden, zu welchen Erfolgswirkungen Global Sourcing fuhren kann.
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Berichtswesen

m)) ... Global Sourcing erfordert die differenzierte Anwendung von Methoden und

Instrumenten.
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