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Präambel

Innovationen haben insbesondere in gesättigten Märkten und bei steigendem globalen Kostendruck eine

zunehmende Bedeutung für den Unternehmenserfolg. Unternehmen, die keine ausreichende Innovationsfähigkeit

besitzen oder die Innovationen nicht marktorientiert und wirtschaftlich umsetzen können, gefährden mittelfristig

ihren Erfolg und langfristig ihre Existenz.

Ein ganzheitliches Innovationssystem unterstützt die Ideengenerierung in einem innovationsfreundlichen Umfeld,

die effektive Auswahl von Innovationsprojekten und deren effiziente Umsetzung sowie den Schutz vor

Nachahmung oder Kopie. Grundlegende Leitlinien stellen sicher, dass die Ausgestaltung des Innovationssystems

in Einklang mit der unternehmensindividuellen Innovationsstrategie erfolgt.

Zur gezielten Verbesserung wird das Innovationssystem in folgende Subsysteme untergliedert: Ideengenerierung,

Projektselektion und F&E-Programmplanung, F&E Prozesse, F&E-Controlling und Verbesserung der F&E-

Subsysteme.

Mit dem Leitfaden soll…

… aufgezeigt werden, wie über die Einführung eines Innovationssystems bestehende Ansätze integriert

werden können

… Anforderungen an Innovationssysteme abgeleitet und die Wirkrichtungen und Potenzialquellen

beschrieben werden

… eine durchgängige Betrachtung von einer strategischen Zielrichtung bis hin zur operativen Umsetzung

erzielt werden

… die Einführung und Verbesserung von Innovationssystemen betrachtet werden

… Erfolgsstrategien und Problempunkte bei der Einführung eines Innovationssystems Anhand von

Fallstudien dargestellt werden

Präambel
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Die Bausteinstruktur des Innovationssystems …

... stellt den Handlungsrahmen für den Innovationsprozess dar.
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