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Praambel

Praambel

Die Trends der betrieblichen Praxis sind eindeutig. Unternehmen fokussieren sich immer starker auf ihre
Kernkompetenzen und kaufen einen immer grél3eren Anteil ihrer gesamten Leistungstiefe zu. In manchen
Unternehmen betragen die Beschaffungskosten bereits tiber 80% der gesamten Kosten. Die Komplexitat der
zugekauften Leistungen steigt genauso schnell wie die Anforderungen an die Beschaffung zur systematischen
Nutzung von weltweiten Faktorkostenunterschieden durch Global Sourcing. Die Renditewirkung einer marginalen
Reduktion von Beschaffungskosten ist im Verhaltnis mit erheblichen Umsatzsteigerungen vergleichbar.

Durch Vergabeentscheidungen werden regelmai3ig mehr Kosten determiniert, als dies zum Zeitpunkt der Vergabe
realisiert wird. In vielen Fallen fehlt das Bewusstsein daftir, welche Folgekosten mit unterschiedlichen
Vergabeentscheidungen verbunden sind. Deshalb werden Vergabeentscheidungen in der Praxis haufig noch auf
der Basis von Einstandspreisen getroffen.

Hohe Gemeinkosten sowie verdeckte Leistungsunterschiede der Lieferanten fihren dazu, dass der Teilepreis nicht
als alleiniges Entscheidungskriterium fiir Vergabeentscheidungen dienen kann.

Mit diesem Leitfaden soll...

. die Voraussetzungen zur Implementierung des TCO Gedankens im Unternehmen aufgezeigt werden,

. bestehende Leistungsliicken der Kostenerfassung und -bertcksichtigung in der Beschaffung
identifiziert werden,

. gezeigt werden, welche Instrumente zur Beriicksichtigung der Total Cost of Ownership einzusetzen sind
und

. gezeigt werden, welche Einkaufspotentiale bestehen und wie sie realisiert werden konnen.
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