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Praambel

Praambel

Die zyklisch verlaufenden Unternehmenstransaktionen befinden sich derzeit auf einem aufsteigenden Ast. Die
Ursachen flr die steigende Anzahl an Unternehmenstransaktionen und die immer grof3er werdenden
Transaktionsvolumina sind vielfaltig - haufig sind sie jedoch auch die Grinde fir das Scheitern von
Unternehmenstransaktionen.

In diesen Féllen geht die Due Diligence tber das Minimalmalf3 der finanziellen Prifung des Zielunternehmens nicht
hinaus - und auch diese wird teilweise sehr oberflachlich durchgefiihrt. Unternehmensteile die tatsachlich Werte
schaffen werden bei nahezu allen Unternehmenstransaktionen vernachlassigt. Der vorliegende Leitfaden zeigt
Methoden und Tools zur Bewertung der Operations im Rahmen des Due Diligence Verfahrens.

Wahrend der Vorbereitung auf die Transaktion, dem Screening potentieller Zielunternehmen und der strategischen
Prifung der Transaktionsziele, sind die Unternehmen hinsichtlich ihrer Kernkompetenzen und den Operations mit
den hoéchsten Wertbeitragen zu typologisieren. An Hand dieser Typologisierung kénnen fur die Operational Due
Diligence relevante Schwerpunktthemen identifiziert werden und anschlieRend mit den in diesem Leitfaden
beschrieben Methoden untersucht werden. Die Untersuchungsergebnisse der Operational Due Diligence sind
somit die Grundlage flr die Transaktionsrespektive Restrukturierungsstrategie.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. ein umfassender Uberblick tUiber die Ansatze zur Gestaltung der Operational Due Diligence gegeben
werden,

. durch die Darstellung von Leitlinien, Gestaltungsfelder, Methoden und deren Wirkungsweise die
Grundlagen fiur die Umsetzung gelegt werden und

. durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfihrung sowie von Fallstudien die Moglichkeit der Hilfe
zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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Die spezifische Vorgehensweise wahrend der ...

Operational Due Diligence

Leit- -linien
. Effiziente Abbau von Identifizierung :
Strategie- . Orchestrierung
) Datenanalyse- und Informations- von Chancen C
formulierung b ¢ i d Risk der DD-Disziplinen
Gestaltungs- -bewertung asymmetrien und Risken feldern
Unternehmens- Forschung
. und Einkauf Produktion Logistik Vertrieb After Sales
entwicklung .
Entwicklung
* SWOT-analyse * Innovationsrate * Einkaufs- » Manufacturing + Material- und » Kundenanalyse * After Sales
* Portfolioanalyse * Produkt- und organisation Footprint Informationsfluss |+ Marktanalyse Organisation
... Projektortfolio- * Basic Purchasing |+ Produktions- * NWC * Produktsortiment |+ Angebotenes
analyse » Advanced system Management * Organisation... Leistungsspektrum
» Technologie- Purchasing . ... * AS Potenzial
anaylse . ... ...

« Unternehmenshistorie
* Organisation

* Standortstrukturen und -planung

* Markpositionierung
» Marktzyklen

* Schnittstellenanalyse

* Funktions- und Leistungsanalyse

» Kernkompetenzanalyse

* Key Financials

*Financial Modeling
* Szenario building
* Preis-/angebotsgestaltung

» ... Operational Due Diligence bertcksichtigt die zu Grunde liegenden Leitlinien und
setzt Untersuchungsschwerpunkte in den jeweiligen Gestaltungsfeldern.
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