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Praambel

Praambel

Fixkostenmanagement ist bei den heute zu verzeichnenden volatilen Markten eine Uberlebenswichtige
Mal3nahme. Die angespannten Kreditlinien der Unternehmen vor dem Hintergrund der Finanzkrise erfordern eine
neue ganzheitliche Betrachtung der einzelnen Kostenfaktoren. Hierbei reicht es nicht aus, sich allein auf die
bisherige Definition von Fixkosten zu stlitzen. Vielmehr sind die Fixkosten um den Anteil der variablen Kosten zu
erweitern, der nicht kurzfristig reduziert werden kann. Langerfristige Abnahmevereinbarungen und Mietvertrage
zéhlen hier ebenso hinzu wie Kosten fur Lohnempfanger, die unter Beschaftigungsgarantien stehen.

Unachtsamkeit aufgrund von hervorragenden Geschaftsergebnissen lassen die Fixkosten haufig tberproportional
ansteigen. Sind die Fixkosten erst einmal gesetzt, findet sich immer eine Reihe von ,guten“ Argumenten fur deren
Rechtfertigung. Grund hierfir ist oftmals ein fehlendes Kostenbewusstsein der Mitarbeiter und eine
Fehleinschéatzung der Erwartungshaltung der Kunden. Der Kunde akzeptiert nur ein gewisses Mal3 an Fixkosten
und straft iberzogene Kostenpositionen und Preise ab.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. ein umfassender Uberblick tiber die Anséatze zur Gestaltung des Fixkostenmanagements gegeben,

. durch die Darstellung von Leitlinien, Gestaltungsfeldern, Methoden und deren Wirkungsweise die
Grundlagen fir die Umsetzung gelegt und

. durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfihrung sowie von Fallstudien die Méglichkeit der
Hilfe zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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Die 5 Leitlinien des Fixkostenmanagements ...

Leitlinien —
Fixkostenmanagement
Leit- -linien
Effiziente SRR AEEIE- Involvierung der
Fixkostenanalvse Benchmarking von Chancen Strategie- Fihrun sk%éfte

Gestaltungs- y und Risken formulierung 9 -felder

Forschung
Administration und Einkauf Produktion Logistik Vertrieb After Sales

Entwicklung

Szenarienbildung

m) ... fiihren zu Transparenz Uber die unternehmerischen Chancen und Risiken und zu
einer fundierten und mehrheitsfahigen Meinungsbildung.
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