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Praambel

Praambel

Lean ist sowohl eine Philosophie als auch ein Leitbild fir ein dynamisches Netzwerk von Gestaltungsprinzipien,
Methoden und Werkzeugen zur Planung, zum Betrieb und zur permanenten Prozessverbesserung.

Die Ubertragung und Anwendung dieses Konzeptes, dass sich im Produktions- und Verwaltungsbereich bewahrt
hat, auf den Forschungs- und Entwicklungsbereich ist Inhalt des Leitfadens. Es geht um eine effektive und
effiziente Gestaltung der Forschung und Entwicklung, die Vermeidung von Verschwendung und Blindleistung
sowie die Verankerung einer kontinuierlichen Verbesserung.

Das Konzept von Lean in Forschung und Entwicklung stellt einen ganzheitlichen Ansatz dar, der durch einen
unternehmensspezifisch konfigurierten Methodenmix umfassend angelegt ist. Ziel von Lean Engineering ist es, die
Grundsétze des Lean Thinking auf das Management von F&E zu Ubertragen. Der Erfolg von Lean Production
beruht vor allem darauf, dass die Lean Thinking-Grundséatze fir Produktionssysteme umfangreich interpretiert und
umgesetzt wurden.

Mit dem Leitfaden soll...

. fur das Gebiet Lean in Forschung und Entwicklung eine Systematik entwickelt werden,

. das Verstandnis der Thematik Lean in Forschung und Entwicklung unterstitzt werden,

. konkrete Handlungsanweisungen zur Steigerung der F&E-Performance gegeben werden,

. die Voraussetzungen und Instrumente zur Implementierung des Lean Gedankens aufgezeigt werden,
. bestehende Leistungslicken in der Forschung und Entwicklung identifiziert werden,

. die Ursache-Wirkungs-Beziehungen zwischen Instrumenteneinsatz und F&E Performance untersucht
werden und

. gezeigt werden, welche F&E Potenziale bestehen und wie sie realisiert werden kdnnen.
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» ... Integriert die verschiedenen Bausteine in einem Systemansatz.
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