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Vorwort
Horst Wildemann (Hrsg.)

Globale Industrialisierung:
Wie bleibt der Standort Deutschland wettbewerbsfahig?

Die ErschlieBung neuer Markte geht mit einer Neuverteilung von Entwicklungs-, Produk-
tions-, Vertriebs- und Servicestandorten in attraktiven Kosten- und Wachstumsmiérkten einher.
Dabei stehen die Unternehmen vor der Herausforderung nah am Markt bzw. am Kunden zu
sein, deren aktuellen und zukiinftigen Wiinsche und Bediirfnisse zu identifizieren, diese in
Produktlésungen zu transferieren und dabei gleichzeitig Skalen-, Synergie- und Niedriglohn-
effekte zu nutzen. Daneben gilt es insbesondere fiir den Standort Deutschland eine sinnvolle
und wettbewerbsorientierte Losung zu finden. Es zeigt sich, dass eine wettbewerbsfahige
Kostenposition alleine nicht ausreicht. Dariiber hinaus sind Eigenschaften wie Management-
qualifikation, Kundenorientierung bei Produkten und Service, Lieferfahigkeit in der Supply
Chain, Innovationsfahigkeit und vor allem die Motivation der Mitarbeiter wieder ins Bewusst-
sein zu rufen.

Globale Industrialisierung umfasst eine systematische Identifikation und Nutzung von attrak-
tiven Markten unter Berticksichtigung entstehender Chancen und Risiken und erh6ht dadurch
die Wettbewerbsfahigkeit innerhalb der globalen Konkurrenz. Auf diese Weise schafft sich
das Unternehmen in dem Zielland einen Wettbewerbsvorteil gegentiber den Konkurrenten,
die es nicht geschafft haben, in dem Markt industriell Fu3 zu fassen. Um diesen Ansatz kon-
kret in die Praxis umsetzen zu konnen, gilt es, zundchst einige grundsétzliche Fragen zu the-
matisieren:

¢ In welchen Léndern, mit welchen Produkten und welcher Organisation sollte mit besonderer
Prioritdt investiert werden?

» Welche Konzepte und Methoden erméglichen die nachhaltige ErschlieBung von zukiinf-
tigen Marktpotenzialen?

» Welche Effekte sind mit der Globalen Industrialisierung verbunden?

» Wie kann der Standort Deutschland eingebunden und gefestigt werden?
* Wie ist die Umsetzung konkret zu gestalten?

Der Tagungsband umfasst die Beitridge des Miinchner Management Kolloquiums. Referenten
aus internationalen Unternehmen von Groflkonzernen, Mittelstandsunternehmen und Wissen-
schaftler geben Auskuntft iiber die Erfolgsfaktoren fiir eine globale Industrialisierung und zei-
gen Moglichkeiten auf, wie der Standort Deutschland nachhaltig wettbewerbsfahig gehalten
werden kann. Zudem zeigen aktuelle Forschungsergebnisse wie Best-Practice-Beispiele und
Benchmarks aus unterschiedlichen Industrie- und Dienstleistungsbereichen konkrete Wege
auf, die Herausforderungen zu meistern und die resultierende Chancen nutzen zu kénnen.
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1. Einleitung: Wie deutsche Unternehmen weltweit neue
Miirkte erobern

Globale Industrialisierung entwickelt sich zu einem feststehenden Wirtschaftsbegriff,
der schon seit einigen Jahren eine grofle mediale Aufmerksamkeit erregt und einen
hohen Durchdringungsgrad von den klassischen Industrienationen, bis hin zu den
aufstrebenden Wirtschaftsméchten erreicht hat. Der Strukturwandel, der als Folge der
Globalen Industrialisierung auftritt, bedeutet mehr als eine Verlagerung der Aktivitéten in
neue Wirtschaftsregionen. Deutsche Unternehmen werden zum Epizentrum einer global
verteilten Wertschopfung und sehen sich mit Chancen und Risiken gleichermalien kon-
frontiert. Viele Stimmen sprechen sogar von einer Renaissance Deutschlands als Produk-
tionsstandort. Untersuchungen zeigen jedoch, dass sich viele Unternehmen mit den Ursa-
chen und Folgen dieses stetig voranschreitenden Prozesses nicht differenziert auseinander
setzen und ungewollt frither oder spéter in eine der vielen Fallgruben einer globalisierten
Wertschopfung treten. Fiihrungskréfte miissen vor diesem Hintergrund eine differenzierte
Betrachtung der Wertschopfungs- und Standortstruktur vollziehen und abschétzen, wel-
cher strukturelle Wandel sich in den relevanten Wirtschaftsregionen vollziehen wird.

Die Globalisierungsstrategien wichtiger Unternehmen waren bisher nicht zuletzt
von den Wirtschaftsrdumen abhéngig, in denen sie operierten. Europdische Unter-
nehmen haben in dieser Entwicklungsgeschichte der globalen Industrialisierung
einen anderen Weg eingeschlagen als amerikanische oder asiatische Unterneh-
men: Statt einer Fragmentierung und Dezentralisierung der Wertschdpfungsaktivi-
taten innerhalb der Wirtschaftszweige wurde die Wertschopfung branchenabhéngig
polarisiert. Einige Branchen, wie die Spielzeugwarenindustrie sind dabei nahe-
zu vollstindig aus der Industrielandschaft verschwunden und in Linder mit Lohn-
kostenvorteilen abgewandert. Andere Branchen, wie die Chemieindustrie, haben den
entgegengesetzten Weg eingeschlagen und innerhalb der letzten Jahre immer stir-
ker in Deutschland Ful3 gefasst. Viele Unternehmen haben sich als Hersteller von
Premium- und Nischenprodukten oder als Anbieter von Sonderldsungen weltweit
einen Namen gemacht. Doch um den Wettbewerbsstandort Deutschland ganzheitlich
neu auszurichten, muss ein neues Rollenverstandnis geschaffen werden. Fithrungskrifte
miissen sich der Beantwortung verschiedenster Fragestellungen widmen:

» Welche Strategien miissen verfolgt werden, um die Potenziale der Globalen Industria-
lisierung fiir das Unternehmen nutzbar zu machen?

* Welche Rolle sollen die deutschen Standorte im Produktionsnetzwerk einnehmen?

* Wie konnen Optimierungsmafinahmen als Chance fiir den Produktionsstandort
Deutschland genutzt werden?

» Wie ist die Wertschopfungstiefe und Wertschopfungsstruktur im Spannungsfeld zwi-
schen Kontrollverlust und Wachstumschance zu gestalten?
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