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Globale Industrialisierung

Was der TCW-Report
» Globale Industrialisierung“ leistet:

Globale Industrialisierung entwickelt sich zu einem feststehenden
Wirtschaftsbegriff, der schon seit einigen Jahren eine gro3e mediale
Aufmerksamkeit erregt und einen hohen Durchdringungsgrad von
den klassischen Industrienationen, bis hin zu den aufstrebenden Wirt-
schaftsméchten erreicht hat. Der Strukturwandel, der als Folge der
Globalen Industrialisierung auftritt, bedeutet mehr als eine Verlage-
rung der Aktivititen in neue Wirtschaftsregionen. Deutsche Unterneh-
men werden zum Epizentrum einer global verteilten Wertschopfung
und sehen sich mit Chancen und Risiken gleichermallen konfrontiert.
Viele Stimmen sprechen sogar von einer Renaissance Deutschlands als
Produktionsstandort. Untersuchungen zeigen jedoch, dass sich viele
Unternehmen mit den Ursachen und Folgen dieses stetig voranschrei-
tenden Prozesses nicht differenziert auseinander setzen und ungewollt
frither oder spiter in eine der vielen Fallgruben einer globalisierten
Wertschopfung treten. Fiihrungskrifte miissen vor diesem Hintergrund
eine differenzierte Betrachtung der Wertschopfungs- und Standort-
struktur vollziehen und abschitzen, welcher strukturelle Wandel sich
in den relevanten Wirtschaftsregionen vollziehen wird. Hierfiir werden
im Folgenden eine umfassende Ubersicht iiber die Herausforderungen
der Globalen Industrialisierung im Kontext einer ganzheitlichen Foot-
print Planung gegeben, Herausforderungen fiir Unternehmen abgeleitet
und Handlungsoptionen aufgezeigt. Fallstudien stellen exemplarisch
dar, wie profitables Wachstum auch in einer globalisierten Wertschop-
fung moglich wird.
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WiE KONNEN DEUTSCHE UNTERNEHMEN WELTWEIT
NEUE MARKTE EROBERN?
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Wie konnen deutsche Unternehmen weltweit
neue Mirkte erobern?

Die Globalisierungsstrategien wichtiger Unternehmen waren bis-
her nicht zuletzt von den Wirtschaftsrdumen abhingig, in denen
sie operierten. Europédische Unternehmen haben in dieser Entwick-
lungsgeschichte der Globalen Industrialisierung einen anderen Weg
eingeschlagen als amerikanische oder asiatische Unternehmen: Statt
einer Fragmentierung und Dezentralisierung der Wertschopfungsak-
tivitdten innerhalb der Wirtschaftszweige wurde die Wertschopfung
branchenabhingig polarisiert.

Einige Branchen, wie die Spielzeugwarenindustrie sind dabei nahezu
vollstindig aus der Industrielandschaft verschwunden und in Lén-
der mit Lohnkostenvorteilen abgewandert. Andere Branchen, wie die
Chemieindustrie, haben den entgegengesetzten Weg eingeschlagen
und innerhalb der letzten Jahre immer stirker in Deutschland Fuf}
gefasst. Viele Unternehmen haben sich als Hersteller von Premi-
um- und Nischenprodukten oder als Anbieter von Sonderlésungen
weltweit einen Namen gemacht. Doch um den Wettbewerbsstand-
ort Deutschland ganzheitlich neu auszurichten, muss ein neues Rol-
lenverstdndnis geschaffen werden. Fiihrungskréfte miissen sich der
Beantwortung verschiedenster Fragestellungen widmen:

*  Welche Strategien miissen verfolgt werden, um die Potenziale der
Globalen Industrialisierung fiir das Unternehmen nutzbar zu
machen?

*  Welche Rolle sollen die deutschen Standorte im Produktionsnetz-
werk einnehmen?

Globale Industrialisierung ...

... bedeutet den Aufbau von neuen, eigen-
standigen Entwicklungs- , produktions-,
Vertriebs- und Servicestandorten

... schafft die Verfiigbarkeit einer global
operierenden Organisation.

... umfasst eine systematische
Identifikation und Nutzung von attraktiven
Markten.

... erhoht die Wettbewerbsfahigkeit
innerhalb der internationalen Konkurrenz.

... legt einen prozessorientierten und
strategischen Fokus auf globale
Aktivitaten.

= ... bedeutet die optimale Anpassung der Unternehmen
und deren Produkte an die Anforderungen der
Zielmarkte.
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*  Wie konnen Optimierungsmafinahmen als Chance fiir den Produk-
tionsstandort Deutschland genutzt werden?

*  Wie ist die Wertschopfungstiefe und Wertschopfungsstruktur im
Spannungsfeld zwischen Kontrollverlust und Wachstumschance
zu gestalten?

* In welchen Féllen und zu welchem Grad konnen Wertschdpfungs-
partnerschaften als Wachstumsinstrument eingesetzt werden?

* Sollen Entwicklungsaktivititen trotz der Risiken dezentralisiert
werden, um keine Technologietrends zu verpassen?

» Fiir welche Lander sind welche Organisationsstrukturen, Produkt-
programme und Marktstrategien geeignet?

Fiir deutsche Unternehmen stellt sich die Frage, welche Herausforde-
rungen bei der Wahl des ,,Global Footprints* bewéltigt werden miissen
und wie die Standortstruktur des Unternehmens ausgerichtet werden
muss, um die Potenziale der globalisierten Wertschopfung nutzbar
zu machen. Ausgangspunkt fiir die Ausgestaltung des ,,Global Foot-
prints* bildet hierbei immer die Strategie des Unternechmens. Sollen
Kostenvorteile erzielt und Faktorkosten optimiert werden? Sollen neue
Markte erschlossen und vorhandene Mirkte stirker durchdrungen
werden? Soll der Anschluss an Technologie- und Innovationscluster
gefunden werden, um frithzeitig neue Technologietrends zu erkennen?
Die Strategiewahl wird somit zum Kompass fiir die Entwicklungs-
Roadmap des Unternehmens und gibt die StoBrichtung fiir die
Ausgestaltung sidmtlicher Gestaltungsfelder vor.

Deutsche Unternehmen profitieren...
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[ Weltumspannender Handel ]

Der Austausch internationaler Unternehmen
untereinander ist Motor des Welthandels.

Der Anteil an Waren am Welthandel liegt bei 80
Prozent, lediglich 20 Prozent sind
Dienstleistungen.

Europaische Unternehmen profitieren von dem
Export hybrider Leistungsbiindel.

—> ... vom internationalen Austausch.
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Bei der kundenorientierten Produkt- und Produktprogrammgestal-
tung hatten deutsche Unternehmen iiber lange Zeit eine internationale
Vorreiterrolle. Doch seit die ohnehin hart umkdmpften Markte immer
starker durch Unternehmen aus den aufstrebenden Wirtschaftsraumen
Asiens und Indiens bearbeitet werden, droht der Wettbewerbsvorteil
fiir Unternehmen aus den traditionellen Industrienationen weg zu
brechen. Dies gilt aufgrund des weiter steigenden Technologieniveaus
der Neueinsteiger auch fiir Nischen- und Hochtechnologiemaérkte.
Vor diesem Hintergrund sollten Fiihrungskrifte eine Antwort auf die
Frage finden, wie Produkte und Produktprogramme gestaltet werden
miissen, um global wettbewerbsfdhig zu bleiben und die Unterneh-
mensstrategie erfolgreich umsetzten zu konnen.

Globalisierte Markte stellen dabei hohe Anforderungen an das
Produktprogramm und an die Produktgestaltung. Einerseits miissen die
Produkte aufgrund des enormen Kostendrucks einen hohen Standar-
disierungsgrad in ihrer Architektur aufweisen, um Biindelungseffekte
nutzbar zu machen. Andererseits muss das Produktprogramm flexibel
sein, um auf regionale Kunden- und Marktanforderungen eingehen
zu konnen. Nur wer diesen Spagat erfolgreich meistert, kann sich
dauerhaft vor dem Wettbewerb behaupten.

Hinter jedem erfolgreichen Produkt steckt eine erfolgreiche Entwick-
lungsgeschichte, jedoch gilt dies nicht immer auch in umgekehrter
Richtung. Deutsche Unternehmen belegen mit ihrer Innovations-
kultur weltweit fiihrende Plitze in Bezug auf ihre Forschungs- und
Entwicklungstétigkeiten. Doch eine erfolgreiche Innovation bein-
haltet neben der erfolgreichen Idee auch die optimale Uberfiihrung
in wirtschaftlich attraktive Produktlosungen. Das dies nicht immer

Eine gezielte Produktgestaltung ...

Gebrauchs Zuverlas-

nutzen sigkeit
Anforderungen

Kunden-

dienst

. . Kundenanforderungen Produktfunktionen

fehlende - nicht
I tat
Haltbarkelt Qllj':;gaes Funktionen " benétigte
Erfiilite Funktione
Kundenforderungen

n

Ziel: Ubereinstimmung von
Kundenanforderungen und Produktfunktionen

setzt genaue Kenntnis der Kundenbediirfnisse voraus.



