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Praambel

Praambel

Der Gestaltungsspielraum der Beschaffung liegt schwerpunktmaflig in der Identifikation, Entwicklung und Auswahl
von Lieferanten. Durch Vergabeentscheidungen werden in erster Linie die Einstandpreise von
Beschaffungsobjekten festgelegt, aber auch die Kosten anderer Funktionsbereiche (Logistik, Qualitat,
Entwicklung), das Versorgungsrisiko und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der eigenen Produkte beeinflusst.

Zur optimalen Vorbereitung von Vergabeentscheidungen sollten strategische, technische und monetarer Aspekte
gegeneinander abgewagt werden. Der haufig undifferenzierte Methodeneinsatz in der taglichen Praxis fiuihrt dazu,
dass Vergabeentscheidungen in vielen Fallen auf Basis einer eingeschrankten Informations-
transparenz getroffen werden.

Empirisch erwiesen orientieren sich die meisten Entscheidungstrager in der Beschaffung zu stark an den
Einstandspreisen der verfligbaren Vergabealternativen. Da der Einstandspreis aber nur ein
Entscheidungskriterium unter vielen ist, sind die auf dieser Basis getroffenen Vergabeentscheidungen aus
unternehmerischer Sicht haufig suboptimal.

Die Schwierigkeit bei der Herstellung von Informations- und Kostentransparenz vor Vergabeentscheidungen
besteht in der Heterogenitat von Beschaffungssituationen.

Mit diesem Leitfaden soll...

ein umfassender Methodenbaukasten zur spezifischen Vorbereitung von Vergabeentscheidungen in
unterschiedlichen Beschaffungssituationen zur Verfiigung gestellt werden und

durch die Praxiserfahrung des Autors gezeigt werden, dass der erzielbare Beschaffungserfolg stark mit
der Qualitatt und Form der Vorbereitung von Vergabeentscheidungen Kkorreliert und dass die
Weiterentwicklung des Beschaffungskostenmanagements in der unternehmerischen Praxis

gewinnbringend ist. T """ § Potenzial



Inhalt

Bedeutung der Beschaffung flr den Unternehmenserfolg

Leitlinien zur Gestaltung der Kosten in der Beschaffung

Aufbauorganisation der Beschaffung

Ablauforganisation der Beschaffung

Kostenrechnung in der Beschaffung

Kostenmanagement in der Beschaffung

Lieferantenmanagement

Methodeneinsatz in konkreten Beschaffungssituationen

Literatur

©TCW

Jﬁfotenzial



Toolbox zur ...

Beschaffungskostenmanagement

Gestaltung von Kosten

I in der Beschaffung linien
|
I Schaffung von Zeitpunkt- Cross-
I Informations- bezogene funktionale Proaktive Risiko- I
und Kosten- Gultigkeit von Entscheidungs- minimierung I
Gestaltungs- | o transparenz o Analysen o findung . felder
h — —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— p— —_— .
Aufbauorganisation Ablauforganisation Lieferanten-
: . Kostenrechnung Kostenmanagement
des Einkaufs des Einkaufs management
Formen von der » Beschaffungsprozess * Vollkostenrechnung * Life-Cycle Costing * Supplier-Lifetime-Value
Beschaffungsorganisation » Formen von * Prozesskostenrechnung * Total-Cost-of Ownership » Einkaufspotenzial-
» Dezentraler Einkauf Ausschreibungen * Qualitatskostenrechnung Rechnungen analyse
* Zentraler Einkauf + Direktvergabe * Komplexitatskosten- * Total Value of Ownership * Strukturierung der
» Materialgruppen- » Konzeptwettbewerb rechnung * Global Sourcing Lieferantenbasis
Management * Ausschreibung * Investitionskosten- * Preisanalysen * Lieferantenbewertung
 Lead-Buyer Konzept * Online Auktion rechnung - Bottom-up Kalkulation « Lieferantenentwicklung
 Purchasing Boards + Anderungsmanagement * Supply Chain Costing - DFMA Tool Kalkulation * Lieferantenintegration
- Linear Performance » Lieferantenauditierung
Pricing
- Global Footprint
Calculation
* Produktklinik im Einkauf
Vorgehensweise
Bestimmung des adaquaten Methodeneinsatzes in konkreten Beschaffungssituationen

» ... Optimierung von Vergabeentscheidungen.
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