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Präambel
Präambel

Der Gestaltungsspielraum der Beschaffung liegt schwerpunktmäßig in der Identifikation, Entwicklung und Auswahl

von Lieferanten. Durch Vergabeentscheidungen werden in erster Linie die Einstandpreise von

Beschaffungsobjekten festgelegt, aber auch die Kosten anderer Funktionsbereiche (Logistik, Qualität,

Entwicklung), das Versorgungsrisiko und die langfristige Wettbewerbsfähigkeit der eigenen Produkte beeinflusst.

Zur optimalen Vorbereitung von Vergabeentscheidungen sollten strategische, technische und monetärer Aspekte

gegeneinander abgewägt werden. Der häufig undifferenzierte Methodeneinsatz in der täglichen Praxis führt dazu,

dass Vergabeentscheidungen in vielen Fällen auf Basis einer eingeschränkten Informations-

transparenz getroffen werden.

Empirisch erwiesen orientieren sich die meisten Entscheidungsträger in der Beschaffung zu stark an den

Einstandspreisen der verfügbaren Vergabealternativen. Da der Einstandspreis aber nur ein

Entscheidungskriterium unter vielen ist, sind die auf dieser Basis getroffenen Vergabeentscheidungen aus

unternehmerischer Sicht häufig suboptimal.

Die Schwierigkeit bei der Herstellung von Informations- und Kostentransparenz vor Vergabeentscheidungen

besteht in der Heterogenität von Beschaffungssituationen.

Mit diesem Leitfaden soll…

… ein umfassender Methodenbaukasten zur spezifischen Vorbereitung von Vergabeentscheidungen in

unterschiedlichen Beschaffungssituationen zur Verfügung gestellt werden und

… durch die Praxiserfahrung des Autors gezeigt werden, dass der erzielbare Beschaffungserfolg stark mit

der Qualität und Form der Vorbereitung von Vergabeentscheidungen korreliert und dass die

Weiterentwicklung des Beschaffungskostenmanagements in der unternehmerischen Praxis

gewinnbringend ist.
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Toolbox zur … 

... Optimierung von Vergabeentscheidungen.
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Aufbauorganisation 

des Einkaufs

Formen von der 

Beschaffungsorganisation

• Dezentraler Einkauf

• Zentraler Einkauf

• Materialgruppen-

Management

• Lead-Buyer Konzept

• Purchasing Boards

Ablauforganisation 

des Einkaufs
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rechnung
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rechnung

• Supply Chain Costing

Kostenmanagement  

• Life-Cycle Costing

• Total-Cost-of Ownership 
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