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Wachstum durch Ressourceneffizienz

Was der TCW-Report ,, Wachstum durch
Ressourceneffizienz“ leistet:

In der Industrie ist eine durchschnittliche Steigerung der Arbeitspro-
duktivitdt von 5 - 8 % iiblich. Die Ressourceneffizienz konnte jedoch
nur um 2 - 3 % gesteigert werden. Ahnlich wie die Lohnkostensteige-
rung werden die zunehmende Verknappung der Ressourcen und die
Steigerung der Preise sowie gesetzliche Umweltauflagen einen spar-
sameren Umgang mit Rohstoffen erforderlich machen. Nachhaltige
Lieferbeziehungen zu Kunden, Fachkréfteentwicklung, CO2-Footprint
Optimierung und Green-Marketing werden die zukiinftigen Erfolgs-
faktoren sein.

Ausgehend von den Ursachen fiir einen Wandel von der Produktivitét
zur Ressourceneffizienz werden die wesentlichen Wandlungstreiber
erlautert. Anhand von Beispielen aus der Praxis unterschiedlicher
Industrien werden Handlungsfelder vorgestellt, die durch eine ressour-
ceneffiziente Gestaltung entlang der gesamten Wertschopfungskette
den Unternehmen zu Alleinstellungsmerkmalen, einer hoheren Wett-
bewerbsfahigkeit, und einem nachhaltigen, profitablen Wachstum ver-
helfen kénnen.

Neben den Chancen durch Ressourceneffizienz in bestehenden
Geschiftsfeldern werden dariiber hinaus neue Geschiftsmodelle auf-
gezeigt, die durch nachhaltige Innovationen einen profitablen Markt
mit der Ressourceneffizienz prognostizieren.
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Was TREIBT UNTERNEHMEN VON DER PRODUKTIVITAT )
ZUR RESSOURCENEFFIZIENZ? Wachstum durch Ressourcene ﬁZ lenz

Was treibt Unternehmen von der Produktivitit
zur Ressourceneffizienz?

Zwei Jahre Aufschwung haben die deutschen Unternehmen so selbst-
bewusst gemacht wie selten zuvor. Doch die Laune der Konjunktur
wird nicht ewig anhalten. Uberdeutlich zeichnet sich bereits jetzt eine
neue Herausforderung ab, die alles {ibertreffen konnte, was es bisher
an Krisen gegeben hat: Es ist der Wettstreit um die Ressourcen.

In Bezug zum Basisjahr 1960 hat sich die Arbeitsproduktivitét in Deutsch-
land bis heute um den Faktor 4 erhoht. Die Materialeffektivitit wurde
hingegen im gleichen Zeitraum nur um den Faktor 2 und die Energie-
produktivitit sogar nur um den Faktor 1,5 gesteigert. Die Begriindung

fiir diesen deutlichen Unterschied ist nicht etwa in unverhéltnisméBigen Die Energieproduktivitat ...

Schwierigkeitsgraden der Effizienzsteigerung zu finden, sondern viel- [ Erfolgsfaktoren des Wachstums ]
mehr in politischen und wirtschaftlichen Motivatoren. Energie stand in ( T — ]
der Vergangenheit der Weltwirtschaft stets ausreichend zur Verfligung A Produktivitats- j ~ Globalisierung

und die Preise auf den Rohstoffméarkten entwickelten sich stabil. Auf- steigerung L7 4+ Verschlankung

grund der weltweiten Industrialisierung, der zunehmenden Vernetzung //. // Ef:;ig::::’:t?\mat

der Mérkte und des Lohnkostendrucks aus Niedriglohnldndern, entwi- L7 // . Technologisierung

ckelte sich die Steigerung der Arbeitsproduktivitit fiir deutsche Unterneh- &\@i el / [ Zukunft )
men hingegen zu einer Notwendigkeit, um dem Wettbewerbsdruck Stand J@Q@bf’ . - J * Ressourceneffizienz

halten zu konnen. Die heute bereits rasant ansteigenden Rohstoffpreise @"’)/: » 8&""““{& Ressourcen- E:;:E:ﬁilf:gr;nagemem

in allen Bereichen, die Verknappung wichtiger Metalle und die stindig o« Toerd® Zeit * Unabhangigkeit

starker werdende Konkurrenz um die international verfiigbaren Reserven > * Kundenfokus

an Industrie- wie Agrarrohstoffen sind nur eine erste, friithe Warnung. Die
wachsende Nachfrage der aufsteigenden Nationen in Asien und Stidame-
rika wird zwangslaufig zu einer Zuspitzung der Situation - womdoglich zu

> ... hat gegeniiber der Arbeitsproduktivitit ein erhebliches
Aufholpotenzial.
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Wachstum durch Ressourceneffizienz

Auseinandersetzungen um Ol, Gas, Kohle, Kupfer und Getreide - fiihren.
Bis 2025 werden 2/3 der Weltbevolkerung unter Wasserknappheit leiden.

Dass Rohstoffe gegeniiber den Personalkosten eine zunehmende Bedeu-
tung einnehmen, ist auch am zunehmenden Anteil der Rohstoffkosten am
Bruttoproduktionswert zu sehen. Lagen die Kostenanteile frither noch auf
einem vergleichbaren Niveau, differenzieren sie heute bereits um tiber
25 Prozent.

Viele Kenner der Lage fordern eine internationale Kraftanstrengung der
Politik und aller gesellschaftlichen Krifte zur Bewéltigung der anstehen-
den Probleme, doch darauf sollte das Management nicht warten. Die En-
ergieeffizienz in Deutschland konnte in den letzten 10 Jahren zwar um
10 Prozent gesteigert werden, international kann dieser Erfolg den stei-
genden Ressourcenbedarf aber bei Weitem nicht decken. Am Beispiel der
Rohstahlerzeugung, beiderinden letzten 50 Jahren der spezifische Primére-
nergieverbrauch um 36,4 Prozent verringert werden konnte, zeigt auf, dass
bei Weitem mehr Potenzial besteht. Auch im Bereich der Materialeffizienz
sind erhebliche Potenziale zu heben. So sind bei Betrachtung der Bran-
chen Chemie, Elektrizititserzeugungsmaschinen, Kunststoffwaren, Me-
tallerzeugnisse und Bau im Durchschnitt 17 Prozent Materialeinsparung
mittelfristig realistisch. Die Vielzahl an Beispielen zeigt, dass in nahezu je-
der Industrie Potenziale verborgen sind, die es moglichst schnell zu heben
gilt. Durch neue Lacke konnen in der Mobelindustrie 20 Prozent Lack ein-
gespart werden, durch die Umstellung von Pinsel auf Spritzpistole kann in
der Fassadensanierung der Farbenbedarf um 50 Prozent gesenkt werden,
durch die Umstellung der Mehrwegflaschenreinigung wiirden 40 Prozent
weniger Wasser bendtigt. Durch Steigerung der Ressourceneffizienz kon-
nen etwa im Maschinenbau 15 Prozent und in der chemischen Industrie
5 Prozent der Herstellkosten gesenkt werden.

Der Trend der Vergangenheit ...

[ Ressourceneffizienz des Baustoffes Stahl ]
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Quelle: Stahlinstitut VDEh (2011);

> ... zeigt, dass auch in Zukunft die Effizienz der
Stahlproduktion kontinuierlich verbessert werden kann.
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Gut gefiihrte Unternehmen erkennen die Zeichen der Zeit jetzt und
richten sich von der Unternehmenskultur {iber die angestrebten Wachs-
tumsfelder bis hin zur mittel- und langfristigen Strategie neu aus. Das
iibergeordnete Ziel ist neues Wachstum durch Hebung aller Reserven
bei den vom Unternehmen und seinen Zulieferern genutzten Roh-
stoffen und der insgesamt eingesetzten Energie. Die optimale Aus-
nutzung der verwendeten Ressourcen muss zu einer entscheidenden
Disziplin des Unternehmens werden. Die Ressourcennutzung wird zur
zentralen Aufgabe bei der Generierung jener Wettbewerbsvorteile, die
ein gutes Management von einem schlechten unterscheiden. Ressour-
ceneffizienz, Nachhaltigkeitsmanagement, Know-How-Schutz, Unab-
héngigkeit und Kundenfokus sind Erfolgsfaktoren der Zukunft.

Herausforderungen, denen sich Unternehmen dabei gegentibergestellt se-
hen, sind etwa die Unabhingigkeit von Rohstoffméarkten und das Manage-
ment von Risiken der Ressourcenknappheit. Unternehmensstrategien sind
so wandlungsfahig zu konzipieren, dass auf Unwiégbarkeiten ohne die Vor-
haltung von ressourcenintensiver Flexibilitit schnell reagiert werden kann.
Zur Einhaltung von Restriktionen und zur Identifikation von optimalen
Ansatzpunkten zur Steigerung der Ressourceneffizienz muss vorerst die
Fahigkeit geschaffen werden, die Ressourceneffizienz auch quantifizieren
zu konnen. Als Grundlage fiir nachhaltige Geschéftsmodelle werden vor-
erst die Entwicklung von ressourcenschonenden Werkstoffen und Umwelt-
technologien sowie die Optimierung des Recyclings benotigt.

Bisher waren insbesondere Mallnahmen im Fokus, die zur Umwelt-
schonung beitragen. Dieser verengte Blick weicht einer umfassenden
Betrachtung. Die umfassende Ressourceneffizienz, zu der auch der
Verbrauch von Luft und Boden gehoren, wird das Management zu
grundsétzlich neuen Denkweisen und Problemlosungen fiihren. Zwar

7

Bei gleichbleibender Effizienz ...

[ Trendwachstum bei Rohstoffen ]
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Quelle: Rohn, Wuppertal Institut (2010)

> ... stoRt die Welt sehr bald an natiirliche Grenzen.



