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Modularisierung

Was der TCW-Report ,,Modularisierung* leistet:

Die deutsche Industrie hat bis heute eindrucksvoll bewiesen, dass
sie nicht kapitalmarktgetrieben ist, sondern ihre Spitzenposition im
weltweiten Vergleich durch den hohen Innovationsgrad verteidigen
konnte. Dieser Innovationsgedanke spiegelt sich insbesondere in den
hohen Ausgaben in der Forschung und Entwicklung deutscher Unter-
nehmen wieder. Die Fiihrungskrifte sind zudem nicht nur Experten
in ihrer Funktion, sondern sind Manager, die sich darauf verstehen,
den Transformationsprozess effizient zu gestalten. Fiir die Gestaltung
der Produkte und Wertschopfungsketten investieren diese Manager
viel Aufwand, um die Bediirfnisse der Kunden zu analysieren, und in
den Gestaltungsprozess zu integrieren. Aber nicht nur die Produkte,
sondern auch die interne Organisation und die Produktion sowie die
Services werden an diese Bediirfnisse spezifisch angepasst. Deutsche
Unternehmen haben verstanden, sich als intelligente Ubersetzer der
Kundenwlinsche zu etablieren.

Somit hat die Modularisierung in Deutschland eine hohe Verbreitung
gefunden, die am wenigsten mit Gliick zu tun hat. Es ist das Ergeb-
nis eines historisch einzigartigen Clusters mit Unternehmen, Univer-
sititen und der Forschungsforderung. Dieser TCW-Report fasst die
Ideen zusammen, die Unternehmen dazu dienen konnen, das Potenzial
der Modularisierung fiir Produkte, Service, Produktion und Organisa-
tion auszuschopfen.
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Modularisierung

Welche Entwicklungsstufen bei der
Modularisierung zeichnen sich ab?

Das dynamische Umfeld, in dem sich global agierende Unternehmen
bewegen, wird auch durch eine hohe Volatilitit gekennzeichnet sein.
In allen Maérkten ist auch eine Zunahme der Individualisierungsbe-
diirfnisse der Kunden zu verzeichnen. Hinzu kommt die Notwendig-
keit, durch Innovationen einen hoéheren Nutzen fiir den Kunden zu
erreichen, um hohere Margen zu erzielen. Als Folge dieser Entwick-
lungslinien reagieren Produzenten oft mit steigender Produktvielfalt
und immer kiirzeren Innovationszyklen sowie Dienstleister mit einem

breiteren Serviceangebot. Am Beispiel der Automobilindustrie konnen Die Zunahme der Komplexitat ...
die Individualisierungsbediirfnisse der Kunden und die zunehmenden
Innovationen verdeutlicht werden. Bei der Betrachtung des steigenden Varlantenvielfalt und Produktkomplexitit

Ausstattungsniveaus sowie der zahllosen Konfigurationsmoglichkeiten
von Fahrzeugen wird deutlich, dass die Automobilindustrie jedem
Kunden ein ,,individuelles* Fahrzeug verkaufen mochte. Der globale
Automobilmarkt hat sich, wie viele andere Mirkte auch, von einem
Verkdufermarkt zum Ké&ufermarkt gewandelt. Automobilhersteller re-
agieren auf sinkende Verkaufszahlen bei Volumenmodellen mit kleine-

Wettbewerb Segmentierung (Fahrzeugklassen)

Fahrzeugvolumen Derivate

ren Produktionsmengen. Die Verkaufszahlen des Automobilherstellers

GM von 1990 bis heute bestitigen diesen Entwicklungstrend. Verfiigte / /

GM Anfang der 90er iiber eine Vormachtstellung in der Produktion I . I

von Volumenmodellen, verlor das Unternehmen seit der Jahrtausend- - - 19.82 1oos a6 2015
wende sukzessive an Marktanteilen. Gleichzeitig konnten Automobil-

hersteller mit hoher Varianten- und Modellvielfalt deutlich autholen. > ... basiert auf stetig steigenden Funktionalitaten sowie
Neben der Modellvielfalt stellt die Verkiirzung von Innovationszyklen der systemubergreifenden Vernetzung.



Modularisierung

einen weiteren Ausloser fiir eine Verdnderung von Strukturen dar. Bei-
spielsweise betrug der Lebenszyklus von Fahrzeugmodellen um die
Jahrtausendwende noch acht Jahre, so bringen Automobilhersteller
heute im Durchschnitt alle vier Jahre neue Fahrzeugmodelle und alle
zwel Jahre ein Facelift auf den Markt. Gleichzeitig verringerte sich die
Entwicklungszeit fiir diese Produkte um ein Drittel.

Die Komplexitdt nimmt exponentiell zur steigenden Anzahl an Pro-
duktangeboten zu. Die Verringerung der stetig steigenden Produkt- und
Servicevarianz bietet somit ein besonders hohes Potenzial zur Redu-
zierung der Komplexitdt und ermoglicht die Erreichung von Flexibi-
litats- und Effizienzvorteilen. Es gilt also, die Vielfalt von Produkten
bei gleichzeitiger Verringerung von Kosten durch Skalen- und Verbun-
deffekte zu bewiéltigen. Die Antwort auf die steigende Komplexitit ist
die Modularisierung. Dabei kommt es darauf an, die marktkonforme
Vielfalt des Produktprogramms festzulegen und Produkte und Services
modular zu gestalten. Gleiches gilt fiir die Ausgestaltung der Organisa-
tion und der Produktion.

Als Antwort auf die steigende Komplexitit lassen sich vier ver-
schiedene Phasen der Modularisierung unterscheiden. Zunichst
wurde die Vielfalt im produzierenden Wettbewerb modularisiert.
Aufgrund des steigenden Wettbewerbs im Dienstleistungssek-
tor und dem groflen Erfolg der Produktmodularisierung wurden
Dienstleistungen als Servicebiindel zusammengefasst. Da die reine
Modularisierung von Produkten und Services im heutigen Wettbe-
werb nicht mehr ausreichend ist, haben viele produzierende Unter-
nehmen begonnen die Produktion zu modularisieren, um geringere
Investitions- und Betriebskosten der Fertigungsstétten zu erhalten.

Zunahme der Komplexitidt am Beispiel der Automobilindustrie

+ Systemdbergreifende — Zunehmende Komplexitat

Neue Funktionen Vernetzung

Power- Fahr- Sicher- Multime-
i werk heit dia/HMI

Diagnostics and software upgraing (flashing) |

Coliision mitigation

Adaptive cruise control - Stop & Go

Funktionen

Funktionalitaten

System Komplexitat

Heute

AV

- t
Heute

AN

> ... nimmt exponentiell zur steigenden Anzahl an
Produktangeboten sowie neuen Funktionen zu.



Modularisierung

Bei der Modularisierung werden weltweit Best Practice-Module fiir
die Organisation, die Prozesse und die Ressourcen im Produktions-
system ermittelt, die in dem modularen Produktionsbaukasten hin-
terlegt werden. Auf diese Weise lassen sich Planungskosten senken,
Skaleneffekte beim Kauf der Module realisieren, Betriebskosten in
dem globalen Unternehmensnetzwerk einsparen sowie die Flexibi-
litdt erhohen.

Dabei werden komplexe Gesamtstrukturen in einzelne, separat ko-
ordinierbare Module unterteilt, um sie anschlielend zu einer kom-
plexitdtsreduzierten Gesamtstruktur wieder zusammenzufiigen.
Die einzelnen Module bestehen aus einer Vielzahl von Elementen,
die durch eine geeignete Hierarchiebildung miteinander kompati-
bel sind. Um dabei Kosten-, Zeit- und Qualitédtsvorteile realisie-
ren zu konnen, gilt es bei der Architekturgestaltung spezifische
Eigenschaften zu beriicksichtigen. So muss die Auslagerung einzel-
ner Module an entsprechende Systempartner moglich sein. Dabei
werden Kostenreduktionsmoglichkeiten und Wettbewerbsvorteile
durch Konzentration auf erfolgskritische Faktoren im eigenen Un-
ternehmen geschaffen.

Im Zuge der Modularisierung im Produktionsumfeld kommt es da-
rauf an, das Produktionssystem neu zu definieren und Produktions-
umfiange zusammenzufassen. Gleichzeitig sind Schnittstellen zu
standardisieren, sodass diese fiir eine hohe Anzahl an Produktkom-
binationen giiltig sind. So profitiert Volkswagen bereits heute von
dem markeniibergreifenden Plattformansatz in der Fahrzeugent-
wicklung. Mit der Ubertragung dieses Ansatzes in die Produktion
lassen sich weitere Effizienzvorteile erzielen. Die Realisierung von

Die Entwicklung zur Modularisierung ...

Globale Modularisierung des
Produktionssystems

Modularisierung der Produktion

Sk Konfiguration Stufe 1
Modularisierung von Services Konfiguration Stufe 2 \dentiikation Best-
zifische Moduk Practice Module
ikt )emal
Fabrik
star
Segment

g

Modularisierung der Produkte

‘ Modularisierung 1.0 H Modularisierung 2.0 || Modularisierung 3.0 || Modularisierung 4.0

gestern heute Zukunft

=>... geht von den Produkten und Services, liber die
Produktion zur globalen Modularisierung des
Produktionssystems.



Modularisierung

Effizienzvorteilen durch die Modularisierung von Produktionssy-
stemen erfordert die Festlegung von Standards. Die Standards der
Produktionsprozesse dienen dabei als Vorgabe fiir die Entwicklung,
die im Bedarfsfall die Auspridgungen des Produktes verdndern muss,
um die Anforderung der Produktionsprozesse zu erfiillen. Auf diese
Weise kann eine hohe Wiederverwendbarkeit im Bearbeitungssy-
stem erreicht und eine flexible, produktiibergreifende Nutzung der
Anlagen gewihrleistet werden. Dabei beschreibt die Modularitét
die Austauschbarkeit von standardisierten, funktionsfihigen Bau-
steinen oder Elementen der Produktion. Der ndchste Entwicklungs-
schritt in der Modularisierung ist die globale Modularisierung des
Produktionssystems, also der Einsatz der Module bei stark schwan-
kenden Faktorkosten und Unterschieden im Know-how der Mit-
arbeiter. Da sich das Produktionssystem als Zusammenspiel von
Organisation, Ressourcen, Menschen und Methoden versteht, gilt
es alle Bestandteile zu befdhigen, um die Austauschbarkeit vollum-
fanglich zu gewihrleisten.

Die Modularisierung von Organisation, Produkten, Produktionssyste-
men und Service ermdglicht:

* eine hohe Produktvielfalt effizient und flexibel zu erzeugen,

* Anlaufkurven durch standardisierte und erprobte Module
zu verkiirzen,

* das Investitionsvolumen zu senken,

* die Wiederverwendbarkeit der Module zu steigern,

Der nachste Schritt in der Modularisierung ...

Identifikation der Best

Practice-Module

223
w
25

k2l
N
¥

Definieren der Standards
entsprechend der Best
Practice-Module

Weltweite Nutzung der modularen
Best Practice-Produktionsstruktur

=2 ergibt sich aus dem globale Einsatz der Best Practice-
Module.



Komplexitdt

» eine Skalierbarkeit hinsichtlich Produktmenge aber auch hinsichtlich
Automatisierungsgrad zu erreichen,

* den Planungsaufwand zu senken,

» die Effizienz in der Instandhaltung zu steigern,
* cinen hohen Qualititsstandard sicherzustellen,
* Erfahrungswissen der besser einzusetzen und

» die Lernkurven der Mitarbeiter zu verkiirzen.

Wie kann die Modularisierung
Komplexitit bewiiltigen?

Trends im Kunden-, Markt-, Wettbewerbs- und Technologieumfeld ha-
ben zu einem nachhaltigen Bedeutungszuwachs des Komplexitdtsma-
nagements fiir viele Unternehmen gefiihrt:

* Die zunehmende Globalisierung der Beschaffungs- und Absatzmar-
kte fithrt zu einer Allverfiigbarkeit vieler Produkte und Servicelei-
stungen und somit zu einem steigenden Differenzierungsdruck.

* Die Globalisierung des Wettbewerbs sowie die kontinuierliche Be-
schleunigung in der Technologieentwicklung fiihren zu einer Verkiir-
zung der Produktlebenszyklen.

* Durch eine global leistungsfihige IT-Infrastruktur wachsen die
Anforderungen der Kunden hinsichtlich der Faktoren Zeit und
Transparenz.

Die Potenziale der Modularisierung ...

Prozessverbesserung

39.1

(%] [%]

226 20.65

Qualitatsvorteile

(%] 30.4 [%] [%]

== ermoglichen die Verbesserung diverser Stellhebel,
die die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
beeinflussen.



