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Praambel

Praambel

Die Unsicherheit Uber zukinftige Entwicklungen erfordert eine gesteigerte Planungsrobustheit in Unternehmen.
Insbesondere im Einkauf ist durch die aktuellen Trends und Rahmenbedingungen ein gesteigertes Risikopotenzial zu
beobachten. Die traditionellen Methoden zum Management von Risiken in der Beschaffung sind unzureichend, was
sich in einem stetig steigenden Restrisiko bemerkbar macht. Abhilfe leistet die Uberprifung der Belastbarkeit von
Unternehmen auf Basis von Zukunftsszenarien durch sogenannte Stresstests. Dieser Leitfaden zeigt, wie man mit
der Stresstestmethodik Risiken im Einkauf identifiziert, analysiert und handhabt.

Die ausfihrliche Beschreibung der verschiedenen Instrumente und Methoden unterstitzt bei der effektiven und
effizienten Einfuhrung der Stresstestanalyse im eigenen Unternehmen. Die Darstellung der Leitlinien zur
Handhabung von Risiken im Einkauf basiert auf praxiserprobten Ansatzen und ermdglicht somit einen Einblick in die
Gestaltung eines Risikomanagement-Systems auf Basis von Belastungsszenarien.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. ein umfassender Uberblick Uber die Ansatze zur Handhabung von Risiken im Einkauf gegeben werden,

. durch die Darstellung von Leitlinien, Gestaltungsfeldern, Methoden und deren Wirkungsweise die
Grundlagen fir die Umsetzung gelegt werden und

. durch die Darlegung einer Vorgehensweise zur Einfihrung sowie von Fallstudien die Méglichkeit der
Hilfe zur Selbsthilfe geschaffen werden.
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Der Ergebnisbeitrag des Einkaufs ...

Ausgangssituation

Ergebnisbeitrag
Einkauf
Ergebnis
Erug_zzltlge : lll. Vertriebsunterstitzung
K{Jr]nglr(]anurr]g'(lerl](te (Standardisierung, Umsatzsteigerung,
Proj Einkaufsbedingungen, Projektergebnis

Spezifikationen, etc.)

Friihzeitige Einbindung

ll. Wertgestaltung Produkte und
Beschaffungsobjekte (Preis-
strukturanalysen D+C, Produkt-
klinik, Beschaffungsmarkt-Know-
how, Lieferanteneinbindung)

Materialgruppen- Material und

management |. Reduzierung Total Cost of Ownership Dienstleistungen

(Material und Dienstleistungen) Zu geringsten
» t Einstandskosten

in den Produktent-
stehungsprozess

Beste Produkte zu
geringen Kosten

PEP: Produktentstehungsprozess

m)) ... resultiert aus drei wesentlichen Ebenen.
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Der Unternehmenswert ...

Ausgangssituation

Unternehmenswert Beschaffungsmarkt
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m) ... wird erheblich durch die Leistungsfahigkeit des Einkaufs beeinflusst.
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