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Praambel

Praambel

KANBAN ist ein Anliefer- und Produktionssteuerungskonzept nach dem Holprinzip, das auf allen Stufen der
Wertschopfungskette von der Beschaffung Uber die Produktion bis hin zur Distribution einsetzbar ist. Leitlinien von
KANBAN sind die am Kundenbedarf orientierte Produktion und Anlieferung, selbststeuernde Regelkreise, die
Vermeidung von Verschwendung und der kombinierte Einsatz mit anderen Planungs- und Steuerungsmethoden.
Die Einfihrung von KANBAN ist zugleich Anlass, stadndig MalRhahmen zur kontinuierlichen Verbesserung und
Produktivitdtssteigerung zu ergreifen. Mit dem zunehmenden Einsatz von E-Technologien und der damit
verbundenen Reduktion von Informations-asymmetrien und der Beschleunigung der Abwicklung ergeben sich
zusétzliche Effizienzpotenziale.

Mit diesem Leitfaden soll ...
. ein einheitliches Verstandnis tber die Wirkungsweise des Holprinzips erreicht,
. Verschwendung identifiziert und eliminiert,
. auf notwendige Rahmenbedingungen zur Umsetzung von KANBAN hingewiesen und

. der Weg zur Einfiihrung und Diffusion von KANBAN in der gesamten logistischen Kette aufgezeigt
werden.
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