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Praambel

Praambel

Die Dynamik des technologischen Wandels und der Wechsel von Marktbedirfnissen bei einer sich fortlaufend
verscharfenden Konkurrenzsituation auf internationalen Markten erfordern neue Konzepte und Methoden zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit. Dies geht einher mit stetig sinkenden Innovationszyklen und zunehmender
Komplexitéat der Produkte. Nicht nur in hochinnovativen Méarkten tritt daher der Faktor Zeit bei der Markteinfiihrung
von Produkten gleichbedeutend neben die Wettbewerbsparameter Kosten und Qualitat. Das richtige Produkt, in
der richtigen Funktionalitat, zum richtigen Preis in das richtige Marktfenster zu platzieren, sind die Anforderungen
an Forschung und Entwicklung und Konstruktion. Chancen zur Zeitoptimierung bei gleichzeitiger Reduzierung der
Kosten und Erhohung der Qualitat bietet ein Just-in-Time in F&E und Konstruktion.

Hierzu wird das JIT-Konzept auf die Bereiche F&E und Konstruktion tbertragen. Die Prinzipien der Vorverlagerung
von Erkenntnisprozessen, der Start zum am spat moglichsten Zeitpunkt und eine schnelle Nachentwicklung sind
neben der Beschleunigung, Parallelisierung und Integration von Aktivitaten zu realisieren.

Mit diesem Leitfaden sollen ...

. Leitlinien zur Steigerung der Effektivitat (an den richtigen Themen arbeiten) und Effizienz (die Themen
richtig abwickeln) von F&E und Konstruktion dargestellt,

. Handlungsfelder flr die Ausgestaltung eines effektiven und effizienten F&E- und Konstruktionsprozesses
aufgezeigt und

. Methoden der Markt- und Kundenorientierung tUber Referenzprozesse und ein Prognosemodell der
Entwicklungszeit bis hin zur Ausgestaltung eines F&E-Controllings analysiert werden.
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Ein spezifischer Methodeneinsatz ...

Methodenbausteine

Methodenbausteine
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» ... in den einzelnen Phasen des Produktentstehungsprozesses ermdglicht
hochste Prozesseffizienz. -~
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