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Praambel

Praambel

Permanenter Kostendruck und daraus resultierender Rationalisierungsdruck sowie steigende Varianten- und
Typenvielfalt fihren dazu, dass sich die Frage nach der adaquaten Leistungstiefe der Unternehmen dringender
denn je stellt. In weiten Teilen der Industrie ist die Leistungstiefe in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken. Die
Leistungstiefe hat weitreichende Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg, da ihre Variation die HOhe und
Zusammensetzung der Kosten, und dadurch den Break-Even-Point beeinflusst.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. eine Vorgehensweise zur Festlegung der Leistungstiefe eines Unternehmens vorgestellt werden,

. eine Darstellung von Erfolgsfaktoren, Starken und Schwachen des Unternehmens in Bezug auf zuklnftige
Veranderungen gezeigt werden und

. anschliel3end die Ableitung moglicher Szenarien zur Identifikation von Investitionsschwerpunkten sowie
Handlungs- und Gestaltungsspielraumen vorgenommen werden.
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Die Bausteine zur Optimierung der Leistungstiefe ...
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