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Die Softwareentwicklung ist durch permanente Qualitats-, Kosten- und Zeitprobleme gekennzeichnet. Nachdem
die technischen Mdglichkeiten weitgehend ausgereizt sind, bieten sich als EinflussgroRen noch die
Managementmethoden. Hierbei zeigt sich aber, dass die herkdbmmlichen Konzepte aus dem Bereich der
industriellen Leistungserstellung den spezifischen Eigenschaften der Softwareentwicklung nicht gerecht werden.
Dies erfordert neue Managementkonzepte, die die spezifischen Anforderungen der Softwareprodukte
bericksichtigen und sich gleichzeitig dem standigen Wandel der Produkt- und Prozessstrukturen in der
Softwareentwicklung anpassen. Hierzu bieten sich vier Ansatzpunkte: die Prozessgestaltung, das Projekt-,
Qualitats- und Kostenmanagement.

Mit diesem Leitfaden soll...

. Iin der Prozessgestaltung die wesentlichen Unterschiede der Entwicklungsprozesse bei Hard- und
Softwareentwicklung herausgearbeitet werden,

. ein Instrumentarium entwickelt werden, welches die Anforderungen der zu entwickelnden Software den
Prozessfahigkeiten der Vorgehensmodelle gegenuberstellt,

. im Projektmanagement Leitlinien erarbeitet werden, die eine Projektstrukturierung und Projektverfolgung
zur effizienten Softwareentwicklung ermdéglichen,

. Methoden zur dreidimensionalen Messung von Zeit, Kosten und Leistungen erarbeitet und durch
entsprechende Instrumente untermauert werden,

. durch ein ganzheitliches Qualitatsmanagement die Prozess- und Produktqualitat verbessert werden.
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Software als Produkt

Entwicklungsprozesse fur Hard- und Software

Managementperspektiven in der Softwareentwicklung

Defizite in der Softwareentwicklung

Leitlinien zur Gestaltung effizienter Softwareentwicklungsprozesse
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Effiziente Entwicklungsprozesse ...

Leitlinien

Management der
Softwareentwicklung

Leit- linien
. Termingerechte
Markt- und anforderungs- Problemadaquate .
Steuerung und Allokation
gerechte Produkt- Gestaltung des
vorhandener
gestaltung SWE-Prozesses

1 ) Ressourcen 3

—>>... entstehen durch die Verfolgung von drei Leitlinien.
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