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Praambel

Praambel

Die Koordination und das Controlling von funktionstibergreifenden Projekten stellt heute einen Schlusselfaktor zur
Terminierung von neuen oder angepassten Produkten und Prozessen dar.

Projektmanagement bedarf transparenter Fuhrungsgrundséatze, eines antizipativen Informationsmanagements
sowie der Orientierung an den im Projekt bearbeiteten Prozessen.

Im Qualitats-, Zeit- und Kostenwettbewerb hat nur derjenige Vorteile, der seine Ziele schneller und besser erreicht
als der Mitbewerber. Voraussetzung hierflr sind neben der sorgfaltig gewéahlten Projektaufbau-/ und ablauf-
organisation deren Einbettung in die Gesamtorganisation sowie geeignete Hilfsmittel. Solche Anforderungen an
die Projektorganisation konnen lediglich durch einen grundlegenden Umdenkprozess zur Betonung von
Projektstrukturen erreicht werden, der nicht im Rahmen kurzfristiger Crash-Projekte zu erreichen ist.

Erst eine sorgféaltige Prifung der Bausteine des Projektmanagements wie Projektcontrolling, Projektinselkonzepte
und Visualisierung konnen langfristig den Erfolg von Projektmanagementsystemen, und damit die
Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens, steigern.

Mit diesem Leitfaden soll ...

. ein einheitliches Verstandnis Uber die Bedeutung von Projektmanagement zwischen verschiedenen
Organisationseinheiten geschaffen werden,

. Verschwendung in Projektorganisation und -ablaufen identifiziert und eliminiert werden,
. eine Methode zur Verbesserung des Projektmanagements aufgezeigt und

. durch die Darstellung von Leitlinien und Bausteinen und deren Wirkungsweise die Grundlage fur die
Umsetzung strategischer und operativer Konzepte geschaffen werden.
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Der Leitfaden Projektmanagement ...

» ... greift alle Dimension des Projektmanagements auf.

Projektmanagement

Projektorganisation
(institutionale Dimension)

Projektdurchfliihrung

(funktionale Dimension)

Instrumente
(instrumentale Dimension)

Projekt-
planung

Projekt-
abwicklung

Projekt-
controlling
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Der konsequente Einsatz
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—> ... der Bausteine sichert ein effizientes Projekt-

management.
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