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Das klassische Projektmanagement wandelt sich zunehmend zu einem Prozess- und Unternehmensmanagement.

Die Koordination und das Controlling der komplexen Projektlandschaft in den Unternehmen erfordert einen

Projektleitstand als umfassendes Steuerungsinstrument.

Die erfolgreiche Durchführung von Projekten wirkt sich immer stärker auf den Unternehmenserfolg aus. Der

Aufbau eines effektiven unternehmensweiten Projektleitstands zur Handhabung der steigenden Projektkomplexität

bedarf transparenter Führungsgrundsätze, einem antizipativen Informationsmanagement sowie der Orientierung

an den im Projekt bearbeiteten Prozessen.

Der Aufbau eines Projektleitstandes als Kommandozentrale zur Steuerung der gesamten im Unternehmen

existierenden Projektlandschaft erfordert hierfür neben der sorgfältig gewählten Projektaufbau- und

ablauforganisation deren Einbettung in die Gesamtorganisation sowie geeignete Methoden zur zielgerichteten

Steuerung. Solche Anforderungen an die Projektorganisation können lediglich durch einen grundlegenden

Umdenkprozess zur Betonung von Projektstrukturen erreicht werden.

Präambel
Präambel

Mit diesem Leitfaden soll ...

... ein einheitliches Verständnis über die Begrifflichkeit und Bedeutung eines Projektleitstands geschaffen,

... Verschwendung in Organisation und -abläufen komplexer Projekte identifiziert und eliminiert,

... Ansatzpunkte zur Verbesserung des Projektmanagements aufgezeigt und

... durch die Darstellung von Leitlinien und Bausteinen und deren Wirkungsweise die Grundlage für die

Umsetzung strategischer und operativer Konzepte geschaffen werden.
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Die Bausteine ...

... des Projektleitstandes bilden den Handlungsrahmen für den Instrumenteneinsatz.
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