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Die Frage „Eigenleistung oder Fremdbezug“ wurde in der betriebswirtschaftlichen Literatur hinreichend diskutiert.

Gegebene und sich verschärfende Restriktionen hinsichtlich des verfügbaren Kapitals oder des

unternehmenseigenen Know-hows führen jedoch dazu, dass sich Unternehmen aller Branchen laufend mit dieser

Frage intensiv auseinander setzen müssen.

Die differenzierte Beantwortung der Make-or-Buy Frage und die Frage der effizienten Integration und des

Einsatzes von Logistikdienstleistern hat einen hohen Stellenwert in der strategischen Unternehmensplanung. Die

Logistiktiefe hat einen direkten Einfluss auf die wettbewerbsstrategische Position eines Unternehmens, die

Personalstruktur, die Kapitalbindung im Umlauf- und Anlagevermögen wie auch den Komplexitätsgrad der

Ablauforganisation.

Folgende Wettbewerbsvorteile gilt es zu erlangen: Kostenvorteile durch volumenabhängige, auslastungsinduzierte

oder lohnkostenbasierte Kostensenkungspotenziale sowie Leistungsvorteile durch Nutzung der hohen

Spezialisierung oder Know-how Vorteile von Logistikdienstleistern.

Präambel

Mit diesem Leitfaden soll ...

... eine Identifikation von Chancen und Risiken des Outsourcings ermöglicht werden.

... eine Vorgehensweise zur Definition von logistischen Prinzipienbündeln aufgezeigt werden.

... eine Vorgehensweise zum optimierten Fremdbezug von logistischen Leistungsbündeln dargelegt werden.

... die dargestellte Vorgehensweise anhand ausgewählter Fallbeispiele demonstriert und nachvollziehbar

gemacht werden.

Präambel
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Die Optimierung der logistischen Leistungstiefe ...

... basiert auf einer vierstufigen Vorgehensweise.
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